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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O quarto trimestre de 2017 refletiu a continuidade da trajetéria de melhoria dos
indicadores econdmicos, mesmo com as incertezas das eleicdes no ano de 2018. Ao final de 2017,
o indice de inflacdo oficial, medido pelo IPCA, atingiu 2,95%. O percentual ndo apenas ficou
abaixo da meta de inflagdo como também foi a menor inflacao registrada desde 1998. Com isso, a
taxa basica de juros caiu para o menor nivel da histdria, 6,75% a.a., em fevereiro de 2018. Apesar
dessa melhora, dois indicadores-chave para o nosso setor ainda possuem potencial de melhoria:
(i) as taxas de financiamento imobiliario ainda nado tiveram uma queda tdo acelerada como a Selic
e (ii) mesmo com uma ligeira queda no ano, a taxa de desemprego continua elevada, tendo

atingido 11,8% no quarto trimestre de 2017.

Assim como em 2016, em 2017 as empresas do setor conviveram com o grande desafio
do distrato. Esse problema estrutural do nosso setor continua sendo a nossa maior
vulnerabilidade. Apesar disso, no ano de 2017, as vendas liquidas da Companhia atingiram R$ 3,3
bilhdes de reais, incremento de 17,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Destaque
para a venda de estoque pronto que atingiu 24% das vendas liquidas, R$ 979 milhdes e

representou um incremento de 55% em relagao a 2016.

O principal destaque do trimestre e do ano foi a geracao de caixa. A companhia atingiu
uma geragao de R$ 245 milhdes no trimestre e R$ 712 milhdes no ano de 2017 versus uma
queima de caixa de R$ 115 milhdes em 2016. Dado o seu atual perfil de endividamento bastante
conservador, a Companhia decidiu deliberar a distribuicao de dividendos extraordindrios no valor
de R$ 200 MM (ad referendum a AGO). Essa decisao reflete o movimento da empresa na busca da

otimizagao da sua estrutura de capital.

Agradecemos mais uma vez o apoio e o interesse de todos 0s nossos stakeholders, dos
nossos clientes aos acionistas. Por vocés, trabalhamos para fazer da Cyrela, a cada dia, uma

empresa ainda mais sdlida, rentavel e perene.



CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,

conforme clausula compromissoria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdgo CVM n© 381/03, informamos que a KPMG Auditores
Independentes ("KPMG"”) foi contratada para a prestacao dos seguintes servicos: auditoria das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); e revisdo das informagdes contabeis
intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagOes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A Companhia nao contratou os auditores
independentes para outros trabalhos que nao os servicos de auditoria das demonstracoes

financeiras.

A contratacdao de auditores independentes esta fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho; (b) nao exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que
possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracao obtém dos
auditores independentes declaracao de que os servicos especiais prestados nao afetam a sua

independéncia profissional.

As informagOes no relatdrio de desempenho que ndo estao claramente identificadas como
copia das informagbes constantes das demonstracdes financeiras, ndo foram objeto de auditoria

ou revisao pelos auditores independentes.



CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRACOES

BALANCOS PATRIMONIAS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO B 2017

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiiiarios

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Impostos e contribuicdes a compensar

Impostos e contribuicdes de recohimentos diferidos
Despesas com vendas a apropriar

Despesas antecipadas

Demais contas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Contas a receber

Titulos e valores mobiiarios

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos
Créditos a receber com partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a compensar

Iméveis a comercializar

Demais contas

Investimentos em controladas e coligadas

Imobiizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas séo parte integrante das uigragdes financeiras

Notas Controladora Consolidado
explicatva 2017 2016 2017 2016

3 49.772 281.963 195.630 13.357
4 547.401 369.305 1.047.498  1826.
5 4.434 10.853 2.069.412 13.678
6 47.598 16.836 3.218.341 8.891
664 - 15917 18.119
20 - - 227 491
- - 11.548 13.358
5.725 4.478 11.934 12.610
37.562 11.161 68.352 70.227
693.156  694.596 6.640.859 7.916.960
5 5.68¢ 761 597.82: 764.71¢
4 118.983 128.996 119.633  8.0465
4 1 5.972 6.413 14.255 13.070

13 4.3%44 643.465 349.914
52.400 39.916 126.794 11.851
6 - 29.064 1.531.4141.415.069
34.739 37.591 83.060 93.959

7.a) a 754384.713 5.721.686 836.822
8 9.369 10.572 61.159 85.690
9 42.191 77.427 39.809 66.063
6.368.396 6.695.897 3.760.682 3.962.739

7.061.552 7.390.493

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores de bens e servicos
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Certificados de recebiveis imobiiérios - CRI
Proviséo para manutengdo de iméveis
Impostos e contribuicdescalher
Impostos e contribuicdes de reveiftos diferidos
Salérios, encargos sociais e particgmcd
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis
Dividendos a pagar
Obrigagbes a pagar com partes relacionadas
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos
Adiantamentos de clientes
Demais contas
Total do passivo circulante

340.973 ONGIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Certificados de recebiveis imobiliarigsRI

9083.3 Provisdo para manutengdo de iméveis

Contas a pagar por aquisicdo de iméveis
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas escivei
Impostos e contribuicbes a recolher
Impostos e contribuicbes de recolhimentos diferidos
Adiantamentos de clientes

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Outras reservas
Reservas de Capital:
Reserva de outorga de opcdes de agbes
Reservas de lucros:
Reserva legal
Retenc¢&o de lucros
Acdes em tesouraria e outras reservas
Outros resultados abrangentes
Patriménio liquido atribuido aos acionistas coattoles
Patriménio liquido atribuido aos acionistas nddrodatores
Total do patrimdnio liquic

10.401.541 11.879.699 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas Controladora Consolidado
expicatva 2017 2016 2017 2016
2.860 5.878 115.242 .baa
10 104.501 9.563 930.347 .807
11 44.450 3.010 44555  3.010
12 261.401 255.094 304.976 8.7
17 - - 96326 64.655
1.809 1.176 32.588 16.789
20 599 30 85.989 110.168
13.951 14.169 42.272 .928
18 2.51€ 107.93: 142.53]
21 (d) - 35.946 - 35.946
13 2.323% 50.482 50.182 64.812
4 1 - - 37.290 45.427
16 - - 314.803 351.306
155.167 122.489 40.678 115.841
639.577 497.837 2.203.122 2.276.008
10 342.129 603.384 1.183.097 1.993.514
11 - 42.630 4.000 42.630
12 73.672 222.843 107.065 252.418
17 - - 86801 75.678
18 76.285 - 125.439 18.926
19 4.19¢ 8.36( 143.80¢ 213.95¢
- - - 183
20 1.102 1.883 24.621 36.930
16 - - 158.878  202.711
497.384 879.100 1.832.921 2.836.948
21.a) 3.395.744 3.395.744 3.395.744 3.396.74
(103.967) (103.967) (103.967)  (103)967
22 (c) .2161 61.785 61.216 61.785
21 (d) 291.104 291.104 291.104 91.204
21(d) 2.551.443 2.646.447 2.551.443 2.6M6.4
21 (b) (214.887) (221.925) (214.887) 21(®25)
(56.062) (55.634) (56.062)  (55.634)
5.924.591 6.013.556 5.924.591 6.013.556
- - 440.907 753.186

5.924.591 6.013.556

6.365.498 6.766.743

7.061.552 7.390.493

10.401.541 11.879.699




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRACOES

'DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS REALIZADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Despesas com honorarios da administragéo
Resultado de participacdes societarias:
Equivaléncia patrimonial
Outros resuttados nos investimentos
Outras receitas
Outras despesas

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E ROSTOS

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras
Receitas financeiras

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS
E DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Diferido
Corrente

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERAGCOESONTINUADAS

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

LUCRO (PREJUIZO) / BASICO POR ACAO

LUCRO (PREJUIZO) / DILUIDO POR AGAO

As notas explicativas séo parte integrante das nigragdes financeiras

Nota
explicativa

25

24

25
26
13.c)

7.a)
7.€)

27
27

20.d)
20.d)

28

28

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
6.313 11.988 2.673.770 3.195.310
(2.331) (2.491) (1.939.257) (2.132.787)
3.982 9.497 734.513 1.062.523
(2.814) (3.135) (343.283) (400.579)
(108.031) (114.027) (391.470) (432.347)
(5.031) (5.004) (5.761) (6.254)
(40.725) 274.647 73.690 49.438
43.308 4.186 53.675 10.288
21.960 3.713 89.804 -
(15.652) (21.196) (194.350) (43.869)
(103.003) 148.681 16.818 239.200
(124.746) (155.340) (167.580) (226.550)
132.596 158.278 205.392 305.693
7.850 2.938 37.812 79.143
(95.153) 151.619 54.630 318.343
149 (267) 17.595 9.440
- - (82.764) (83.163)
149 (267) (65.169) (73.723)
(95.004) 151.352 (10.539) 244.620
- - (95.004) 151.352
R R 84.46! 93.26¢
(10.539) 244.620
(0,25222) 0,39605
(0,25057) 0,39825




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRRACOES

DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em mihares de reais - R$)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERACOESONTINUADAS

Outros resultados abrangentes:
Itens que poderdo ser reclassificados subsequettepaa a demonstracdo do resultado
Ajustes por conversao de investimentos

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO, LIQUIDO DEMPOSTOS

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

LUCRO (PREJUIZO) / BASICO POR ACAO

LUCRO (PREJUIZO) / DILUIDO POR ACAO

As notas explicativas sdo parte integrante das ltragdes financeiras

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(95.004) 151.352 (10.539) 244.620
(428) 2.664 (428) 2.664
(95.432) 154.016 (10.967) 247.284
(95.432) 154.016 (95.432) 154.016
- - 84.465 93.268
(95.432) 154.016 (10.967) 247.284
(0,25222) 0,39605
(0,25057) 0,39825




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRACOES

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO @NTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em mihares de reais - R$)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

TransagOes de capital:
Aumento de capital
Transacdes de capital
Opcdes outorgadas reconhecidas/exercidas
Programa de pagamento em acdes

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Destinacéo do lucro:

Reserva legal

Diidendos propostos

Reserva de retencéo de lucros

Ajustes por converséo de investimentos

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

TransagOes de capital:
Aumento de capital
Outras Mutacdes
Opcdes outorgadas reconhecidas/exercidas
Programa de pagamento em agdes

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Destinagao do lucro:

Diidendos propostos

Absorcéo de prejuizo

Ajuste por conversdo de investimentos

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

As notas explicativas sdo parte integrante das itragoes financeiras

Reservas de capital Reservas de lucros Outros Participagao
Nota Capital Reserva de outorga  Acdes em Outras Reservatengdo Lucros (Prej.) resuttados Total de acionigtas n Total
explicativa social de opcdes de acdes tesouraria reservas legal de lucros do exercicio abrangentes Controladora controladores Consolidado
3.095.744 90.329 60527) (102.251) 283.537 2.838.609 - (58.298) 5.8873 791.844 6.678.887
21 (a) 300.000 - - - - (300.000) - - - 286.108 286.108
21 (e) - - - (1.716) - - - - (1.716) - (1.716)
21 (d) - (38.702) 38.702 - - - - - - - -
21 (c) - 10.160 - - - - - - 10.160 - 10.160
- - - - - - 151235 - 151.352 93.269 244.621
21 (c) - - - - 7.567 - 7.567) - - - -
21 (c) - - - - - - (35.947) - (35.947) (418.035) (453.982)
21 (d) - - - - - 107.838 (10883 - - - -
- - - - - - - 2.664 2.664 - 2.664
3.395.744 61.787 21®25) (103.967) 291.104 2.646.447 - (55.634) 6.0856 753.186 6.766.742
21 (a) - - - - - - - - - 129.652 129.652
- - - - - - - - - (288.998) (288.998)
22 (b) - (7.038) 7.038 - - - - - - - -
22 (b) - 6.467 - - - - - - 6.467 - 6.467
- - - - - - (95.004) - (95.004) 84.465 (10.539)
21 (d) - - - - - - - - - (237.398)  (237.398)
21 (d) - - - - - (95.004) 95.004 - - - -
7 (d) - - - - - - - (428) (428) - (428)
3.395.744 61.216 14B87) (103.967) 291.104 2.551.443 - (56.062) 5.9801 440.907 6.365.498




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTI®ACOES

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2017
(Em mihares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e taigtéio social
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo de bens do ativo inaaluiz intangivel
Baixa de bens do ativo imobiizado e intangivel
Amortizacdo de mais valia de ativos
Equivaléncia patrimonial
Juros e variagdes monetérias sobre empréstimoSntdeds e CRI ndo realizados
Impostos diferidos
Ajustes a valor presente
Provisdes para garantia
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios
Provisdes para riscos tributarios, trabalhistaigessc
Demais impostos e contribuicbes
Provisdo Programa de pagamento em ag6es

Variag&o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Imbveis a comercializar
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos
De partes relacionadas
Impostos e contribuicGes a compensar
Despesas com vendas a apropriar
Despesas antecipadas
Demais contas ativo
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis
Impostos e contribuicBes a recolher
Fornecedores de Bens e Sevicos
Provisdo para manutencéo de iméveis
Salarios, encargos sociais e participagoes
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Caixa e equivalentes provenientes das (aplicadg)satigdades operaionais:
Impostos e contribuicbes pagos
Juros pagos
Caixa e equivalentes liquidos provenientes dasddpk nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de bens do ativo imobiizado

Recebimento de dividendos

Aumento (redugdo) de investimento

Aquisicdo de ativo intangivel

Titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa provenientes dasa@ps$ nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos de novos empréstimos, financiamentosle CR
Pagamento de empréstimos, financiamentos e CRI
Distribuicdo de dividendos

Aumento/Reducgédo na participacdo dos acionistasadmladores
TransagOes de capital

Caixa e equivalentes de caixa aplicados nas ateglde financiamento

(REDUGAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial
Saldo final

(REDUGAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas séo parte integrante das nragdes financeiras

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(95.153) 151.619 54.630 318.344
14.539 14.382 55.495 97.438
- 808 13.402 33.652
24.014 5.563 11.039 8.806
40.725 (274.647) (73.690) (49.438)
104.711134.938 206.909 416.589
(63) 115 (20.629) (8.121)
- - 30.591 3.507
- - 46.221 73.185
(89.919) (131.983) (156.801) (234.949)
(4.164) (3.713) (70.152) 12.301
(428) 2.664 (428) 2.664
6.468 10.160 6.468 10.160
730 (90.094) 103.055 684.138
1.501 (4.077) 681.967 462.993
(1.698) (7.601) 322.105 66.283
441 2.903 (9.322) (13.828)
(69.038) (472.337) (23.571) (192.080)
(13.148) (9.532) (12.741) (11.046)
- 1.810 3.940
(1.247) (1.304) 676 (3.248)
(23.549) 17.035 12.774 18.853
78.801 - 71.914 (49.015)
633 848 15.392 (17.070)
(3.018) 1.646 (29.269) (53.175)
- - (4.271) (71.154)
(218) (11.291) (6.648) (17.413)
- (767) (80.337)  (374.192)
32.676 29.124 (73.277) 27.367
2.867 (545.447) 970.257 461.353
- - (82.540) (81.805)
(109.407) (130.772) (308.297) (373.314)
(106.540576.219) 579.420 6.233
(1.923) (7.560) (30.195) (58.474)
938.430 516.703 297.301 59.632
(642.182) (260.860) (157.088) (167.698)
(191) (2.540) (843) (8.414)
(78.164) 603.015 174.204 455.488
215.970848.758 283.379 280.534
115456  425.528 1.089.913 1.763.130

(421.131) (494.315)

(1.838.149) (2.124.351)

(35.946) (106.658)  (35.946)  (106.658)

- - (396.744)  (131.927)

- (1.716) - (1.716)
(341.621) (177.161) (1.180.926) (601.522)
(232.191)  (4.622) (318.127) (314.755)
281.963 286.585 513757  828.512
49772 281.963 195630  513.757
(232.191)  (4.622) (318.127) (314.755)




CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRACOES

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em mihares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
RECEITAS
Venda de mercadorias, produtos e servicos 7.124 12.931  2.749.920 3.290.704
Outras receitas 6.308  (17.483) (104.546) (43.869)

13.432 (4.552) 2.645.374 3.246.835

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos de produtos, mercadorias e servicos vendidos (2.331) (2.491) (1.939.257) (2.132.787)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 52.888) (57.947) (445.045) (444.637)

(55.219) (60.438) (2.384.302) (2.577.424)

VALOR ADICIONADO BRUTO (41.787)  (64.990) 261.072 669.411
RETENCOES

Depreciagdo, amortizacdo e exaustao (14.538) (14.382) (55.495) (97.438)
Amortizacdo de mais valia de ativos (24.014) (5.563) (11.040) (8.806)

(38.552) (19.945)  (66.535)  (106.244)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA (8.339) (84.935) 194.537 563.167

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS

Resultado de equivaléncia patriménial (40.725) 274.647 73.690 49.438
Outros Resultados em Investimentos 67.322 9.749 64.714 19.094
Receitas financeiras 132.596 158.278 205.392 305.693
VALOR TOTAL ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS 189.193 442.674 343.796 374.225
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 78.854  357.739 538.333 937.392

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

Salarios e encargos 34.706 39.886 186.168 228.987
Comissfes sobre venda 34 5 32.191 47.560
Honorarios da administragéo 5.031 5.004 5.761 6.254
Participacdo de empregados nos lucros 8.678 4.941 15.512 14.304
48.449 49.836 239.632 297.105
Impostos, taxas e contribuicdes 663 1.210 141.320 169.117
Juros 124,746  155.341 167.923 226.550
173.858 206.387 548.875 692.772

REMUNERAGCAO DE CAPITAIS PROPRIOS
Lucro liguido do exercicio (95.004) 151.352 (95.004) 151.352
Parcela do lucro atribuida aos acionistas ndoaladbres - - 84.462 93.268

(95.004) 151.352 (10.542) 244.620

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 78.854 357.739 538.333 937.392

As notas explicativas sdo parte integrante das nltragoes financeiras
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIRACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PAR O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mendmda outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Rgécdes (“Companhia”) € uma
sociedade andnima de capital aberto com sede erR&do, Estado de S&do Paulo, tendo suas
acOes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa deial Mercadorias e Futuros - Novo
Mercado - sob a sigla CYRES.

A sede social da Companhia esta localizada na Rum Rbcio, 109 -
2° andar, Sala 01, na cidade de Sao Paulo, nodeg¢éag8ao Paulo.

A Companhia tem como objeto social e atividade gmeprante a incorporacdo e construcao
de imdveis residenciais, isoladamente ou em comjonoi outras entidades. As sociedades
controladas, sob controle compartilhado e coligadaspartiham com a controladora as
estruturas e 0s custos corporativos, gerenciaigeeacionais da Companhia ou do parceiro,
conforme cada situacéao.

A Administracdo afirma que todas as informacOesvasites préprias das demonstracdes

financeiras, estdo sendo evidenciadas, e que pormdsm as utilizadas por ela na sua gestao.
2. APRESENTA(;AQ DAS DEMOI\[STRA(;C)ES FINANCEIRAS E RESUMIAS

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Base de apresentacéo e elaboracédo das demonsfina@esiras individuais e
consolidadas

i) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e conaddd da Companhia foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as piitabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as Normas Internacionais de Contab#id@ébhternational Financial
Reporting Standards - IFR{” emitidas pelo“International Accounting Standards
Board - IASB’; aplicaveis a entidades de incorporagdo imokdlido Brasil, aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)a pgagbmissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Coiltdade (CFC). Em conformidade
com a Orientacdo “OCPC 07 - Evidenciacdo na Diwdgados Relatérios Contabil -
Financeiros de Propoésito Geral”, as informacdesvegites proprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspoademilizadas pela Administracao
na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreeratpielas incluidas na legislacao
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Qr@ets e nas Interpretacfes emitidas
pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC.
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A Administracéo afirma que todas as informacOesvaaites proprias das demonstracdes
financeiras, estdo sendo evidenciadas, e que porrdem as utilizadas por ela na sua
gestao.

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicioi@d@\), individual e consolidada,

€ requerida pela legislacdo societaria brasileipelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a companhias abertas e foi ett®me acordo com a Deliberacao
CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovpronunciamento contabil CPC
09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. As normd@&3mao requerem a apresentacao
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas nbfR3s essa demonstracdo esta
apresentada como informacéo suplementar, sem prejoi conjunto das demonstracdes
financeiras.

ii) Base de elaboracgéo

As demonstracgdes financeiras individuais e conadid foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instruogfinanceiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito no resumo dascipais praticas contabeis deste
relatorio.

As demonstracdes financeiras individuais da Companiio sao consideradas em
conformidade com tnternational Financial Reporting Standard6-RS), uma vez que
consideram a capitalizacdo de juros sobre os atiuadificaveis das investidas nas
demonstracdes financeiras da controladora.

As demonstragdes financeiras consolidadas estdacosformidade com as normas

internacionais de relatorio financeiro (IFRS) a@lieis as entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, incluindo a Orientacdo OCP& - Aplicacdo da Interpretacéo

Técnica ICPC 02 as entidades de incorporacao iradhil brasileiras, no que diz

respeito ao tratamento do reconhecimento da redeitae setor e envolve assuntos
relacionados a aplicacdo do conceito de transfer@onitinua de riscos, beneficios e de
controle das unidades imobiliarias vendidas.

iii) Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas da Cdmngamcluem as demonstracdes
financeiras da Cyrela, de suas controladas diestadiretas. A Companhia controla uma
entidade quando esta exposta ou tem direito anatovariaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidadatddarir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. A existéncia efeitos de potenciais direitos de
voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiséis levados em consideragdo ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade.

As controladas sdo integralmente consolidadas tr g data em que o controle é
transferido e deixam de ser consolidadas a paatidata em que o controle cessa. As
praticas contabeis foram aplicadas de maneira mmiéoem todas as controladas
incluidas nas demonstracdes financeiras consobdadab exercicio social dessas
entidades coincide com o da Companhia.

Quando necesséario, as demonstracfes financeirasotdé®ladas sdo ajustadas para
adequar suas praticas contabeis aguelas estalbsl@eilh Companhia.
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2.2.

Todas as transacOes, saldos, receitas e despesasasnempresas controladas ou
controladas em conjunto sé&o eliminadas integralemeas demonstracdes financeiras
consolidadas.

iv) Informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais saoayesias de modo consistente com
o relatério interno fornecido para os principaisnémlores de decisfes operacionais,
representados pela Administragdo da Companhia, uass gsdo responsaveis pela
alocacdo de recursos, avaliacdo de desempenhoedoseistos operacionais e pela
tomada das decisfes estratégicas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdoratiente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incloimkpectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

A preparacao das demonstra¢des financeiras indiadel consolidadas da Companhia
requer que a Administracao faca julgamentos e asitias e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, @fpassivos, bem como a divulgacao
de passivos contingentes, na data-base das deagdiestifinanceiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premigsduem provisdo para redugcao ao
valor recuperavel de ativos, transacdes com pagaséaseados em acdes, provisdo
para demandas judiciais, valor justo de instruneefittanceiros, mensuracao do custo
orcado de empreendimentos, impostos diferidos staentre outros.

As principais premissas relativas as fontes derteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativasatea @b balanco, que podem resultar
em valores diferentes quando da liquidagéo, s@uiliss a seguir:

i) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativogim@inceiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel exist@dp o valor contabil de um ativo
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maiwe envalor justo menos custos de
venda e o valor em uso.

O teste de perda por reducdo ao valor recuper&veltidos intangiveis de vida util
indefinida, estoques de imodveis a comercializagie por expectativa de rentabilidade
futura é efetuado anualmente e/ou quando as cténoias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil.

O calculo do valor justo menos custos de vendaséda em informagdes disponiveis
de transacbes de venda de ativos similares ou gprdeomercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo dorvaim uso é baseado no modelo de
fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa demivlo orcamento para 0s proximos
cinco anos e nédo incluem atividades de reorganzegé as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futsrgsificativos que melhorardo a

base de ativos da unidade geradora de caixa obgtste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no métodluxie de caixa descontado, bem como
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aos recebimentos de caixa futuro esperados e @éagi@scimento utilizada para fins de
extrapolagéo.

i) Custos or¢cados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pektss incorridos e custos previstos
a incorrer para o encerramento das obras, s&oarewrte revisados, conforme
evolucdo das obras, e eventuais ajustes identificasbm base nesta revisdo sao
refletidos nos resultados da Companhia.

iif) Provisdo para garantia

A mensuracdo da provisdo para garantia, para caastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garangétéada com base em estimativa
que considera o histérico dos gastos incorridostajlos pela expectativa futura, a qual é
regularmente revisada.

iv) Provisdes para créditos de liguidacdo duvidosateadios de clientes

A Companhia mensura a provisdo para créditos dedhgdo duvidosa e distratos
baseado em premissas que consideram o histéricuake operacdes correntes e suas
estimativas. Tais premissas sdo revisadas anuampeata considerar eventuais
alteracdes nas circunstancias e historicos.

v) TransagGes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transacOes a seidddp com acdes com
funcionérios baseado no valor justo dos instrunsematrimoniais na data da sua
outorga. A estimativa do valor justo dos pagamemm® base em acdes requer a
determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequadoapconcessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e conda@esncessao.

vi) Provis@es para riscos tributarios, trabalhistases

A Companhia reconhece provisao para riscos trilmstatrabalhistas e civeis (Nota 19).
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui aiagab das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponivass decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridimemn como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisbes sdo revisadasusta@das para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazorekenrdo aplicavel, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais ideatiis com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas m&p awormal dos negocios a

investigacdes, auditorias, processos judiciais ecqulimentos administrativos em
matérias civeis, tributérias e trabalhistas.
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2.3. Resumo das principais praticas contabeis adotadas

2.3.1 Apuracao do resultado de incorporacao imobilidrgda de imoveis e outras

)] A apuracdo do resultado de incorporacdo e vendandeeis € feita sequndo os

a)

b)

sequintes critérios:

Nas vendas de unidades concluidas, a receita ghregida no momento em que a
venda é efetivada (transferéncia de riscos e hmogfi independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual, e astascedo mensuradas pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber.

Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo obssrvad seguintes
procedimentos:

As receitas de vendas, os custos de terrenos ¢&ugA® e as comissoes de
vendas sdo apropriados ao resultado utilizando tdoédo percentual de
conclusdo de cada empreendimento, sendo esse tpa@tcemensurado em
razdo do custo incorrido em relacdo ao custo totghdo dos respectivos
empreendimentos;

O custo incorrido (incluindo o custo do terrenoesndis gastos relacionados
diretamente com a formacédo do estoque) corresptsdsrunidades vendidas
€ apropriado integralmente ao resultado. Para ddades ainda nao

comercializadas, o custo incorrido € apropriadestoque na rubrica “Imoveis

a comercializar”;

Os montantes das receitas de vendas reconheci@osejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, sdstrados em ativo circulante
ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contaseeeler’. Os montantes
recebidos com relacdo a venda de unidades que sejaeniores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados nacaubAdiantamentos de
clientes";

Os juros e a variacdo monetaria, incidentes solsa&dp de contas a receber,
assim como o ajuste a valor presente do saldo deasxa@ receber, sao
apropriados ao resultado de incorporacdo e vendandseis quando
incorridos, obedecendo ao regime de competénciaegercicios “pro rata
temporis”;

Os encargos financeiros de contas a pagar porigémisle terrenos e 0s
diretamente associados ao financiamento da co@éstriggo capitalizados e
registrados aos estoques de imolveis a comerciabzapropriados ao custo
incorrido das unidades em construcdo até a sudusdiace observando-se 0s
mesmos critérios de apropriacdo do custo de incagfo imobiliaria na
proporgao das unidades vendidas em construcao;

Os tributos incidentes e diferidos sobre a difeaesgtre a receita incorrida de
incorporacdo imobilidria e a receita acumulada silola a tributacdo séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasi@oretonhecimento dessa
diferenca de receita;
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2.3.2

— As demais despesas, incluindo, de propaganda &idlalole sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas.

c) Nos distratos de contrato de compromisso de compemda de imdveis, a receita
e 0 custo reconhecido no resultado sdo revertidosforme os critérios de
apuracdo mencionados anteriormente. A reversaaisto aumenta os estoques.
A Companhia também reconhece, por efeito do dist@fpassivo de devolucao
de adiantamentos de cliente e os efeitos de gaohpemla sdo reconhecidos
imediatamente ao resultado.

i) Prestacdo de servicos de construcao

Receitas decorrentes da prestacdo de servicosli@naisi sdo reconhecidas na medida
em que 0s servicos sao prestados, e estdo vinsutada a atividade de administracao
de construcdo para terceiros e consultoria técnica.

iii) Operacdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimeigtaerrenos de terceiros para
liquidacdo por meio da entrega de unidades imotaifdou o repasse de parcelas
provenientes das vendas das unidades imobilianasethpreendimentos. Os terrenos
adquiridos pela Companhia e por suas controladasesfistrados pelo seu valor justo,
como um componente do estoque, em contrapartiddisamtamento de clientes no
passivo. As receitas e 0s custos decorrentes dagdies de permutas sdo apropriados ao
resultado ao longo do periodo de construcdo dosemmgimentos, conforme critérios
descritos no item i) b) acima.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Comparmhisociedades compreendem os
caixas e equivalentes de caixa, aplicacbes fineasetitulos e valores mobiliarios,
contas a receber e a pagar, financiamentos, enmpodsidebéntures e CRI, entre outros.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os insgntos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

1) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resdtia

Um instrumento é classificado pelo valor justo p&io do resultado se for mantido para
negociacgéo, ou seja, designado como tal quandeadmiecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sao designados petr yato por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e tomaddeaile compra e venda com base
em seu valor justo de acordo com a estratégiawdstimento e gerenciamento de risco.
Apoés reconhecimento inicial, custos de transacdibuiteis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos finanseno valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e suasdidtes sédo reconhecidas no resultado.

A Companhia ndo adota a pratica contabiHeéege Accounting

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados como ativosticeiros a valor justo por meio do
resultado, recebiveis, investimentos mantidos atéemcimento e ativos financeiros

16



2.3.3

234

disponiveis para venda. A Companhia determina asifieacdo dos seus ativos

financeiros no momento do seu reconhecimento Inigizando ele se torna parte das
disposicbes contratuais do instrumento. Ativos rfggwros sao reconhecidos

inicialmente ao valor justo, acrescidos, no casmdestimentos nao designados a valor
justo por meio do resultado, dos custos de transagé sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao de ativo financeiro.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado),pamte ou integralmente, quando 0s
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expjrguando a Companhia transfere
substancialmente todos o0s riscos e beneficios itlo ati quando a Companhia néo
transfere nem retém substacialmente todos os resteseficios relativos ao ativo, mas
transfere o controle sobre o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem cabegeivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, contas a receber de clien@ast®s.

lii) Passivos financeiros

» Outros passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo emprésinfinanciamentos, debéntures,
CRIs, fornecedores, e outras contas a pagar, $éalimente reconhecidos pelo
valor justo, liquidos dos custos da transacao.iWRes$éinanceiros sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amostitdizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reciolosena demonstracao do
resultado no momento da baixa dos passivos, beno churante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixad@nda a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for subidtitypor outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os teeoum passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicAcalberacdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passsendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecidamand¢racéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas classificam nessga@é 0s saldos de caixa, de
contas bancarias de livre movimentacdo e os imaestos de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em untante conhecido de caixa, sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor e gancimento seja inferior a 90 dias.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios incluem certifioadde depdsitos bancarios, titulos
publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos rdeestimentos exclusivos que sao
integralmente consolidados. S&o classificados cimlms mantidos até o vencimento,
apresentados pelo custo de aquisicdo acrescidgupn®, correcdo monetaria, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
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2.3.5

2.3.6

2.3.7

Contas a receber

O saldo da rubrica “Contas a receber” € mensuradio montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e ampadps ao resultado observando o
regime de competéncia, independentemente de sehimento.

A provisdo para créditos de realizacdo duvidosastébelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia e suas dada® ndo serdo capazes de cobrar
todos os valores devidos, de acordo com os praigmais das contas a receber. A
Companhia e suas controladas consideram o risceedéo como sendo baixo, uma vez
que hé garantia real de recuperacdo dos ativosdend assim ndo constitui provisdo
para créditos de realizacdo duvidosa. Caso existditios de que o valor registrado €
menor que o valor recuperavel do contas a recalrgvisao é constituida.

Conforme a orientacdo técnica emitida pelo CPCavas da orientacdo técnica
OCPC 01 (R1), nas vendas a prazo de unidades némufas, os recebiveis com
atualizacdo monetéria, inclusive a parcela dasesiaem juros, devem ser descontados
a valor presente, uma vez que os indices de agabtzmonetaria contratados ndo
incluem o componente de juros. A constituicdo dastaj e sua reversdao, quando
realizados durante o exercicio de construcao,sf@tias em contrapartida a receitas de
incorporacgao imobiliaria.

Imodveis a comercializar

i) Formacao do custo

Os imOveis prontos a comercializar, e os em cogdtrusdo demonstrados ao custo
de formacéo, que nao excede o seu valor liquidizéeal.

O valor realizével liquido € o preco de venda eatiop deduzidos os custos para
finalizar o empreendimento (se aplicavel), as despee vendas e os tributos.

O custo de formagédo compreende o custo para agoisiqQ terreno (que inclui
operacdes de permuta descrita na nota explicatiza3nl iii)) , gastos necessarios
para aprovacéo do empreendimento com as autorigagesnamentais, gastos com
incorporacdo, gastos de construcdo relacionados materiais, mao de obra
(propria ou contratada de terceiros) e outros sudeconstrugcdo relacionados, e
compreende também o custo financeiro incorridortara exercicio de construcao,
até a finalizagédo da obra.

i) Segregacdo entre circulante e ndo circulante

A classificacdo entre o circulante e 0 ndo cirdielaé@ realizada com base na
expectativa do lancamento dos empreendimentos lidwals, revisada
periodicamente.

Despesas com vendas a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de imoveists@&mos como pagamentos
antecipados, seguindo a orientacdo técnica OCRRBI1 e sdo apropriados ao
resultado como parte das despesas comerciaisyvahderse o0 mesmo critério adotado
para reconhecimento das receitas e dos custosnittedas vendidas (nota explicativa
n® 2.3.11)), exceto as comissdes sobre venda®leaas, que sédo lancadas ao resultado
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2.3.8

2.3.9

no caso de cancelamento ou quando for provaveh8odavera pagamento dos valores
contratados.

Os encargos relacionados com a comisséo de vengagente ao adquirente do imével
nao constituem receita ou despesa da Companhiawadeontroladas.

Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente sdo apropr@desufiado do exercicio quando
incorridas pelo regime de competéncia.

Investimentos em participacdes societarias

Os investimentos em participacbes societarias s@pstrados pelo método de
equivaléncia patrimonial na controladora. No coidsolo, as investidas classificadas
como controladas em conjunto e coligadas, tambénregistradas pelo método de
equivaléncia patrimonial, com base nas demonstsa¢mnceiras levantadas das
respectivas investidas nas mesmas datas-basegégosricontabeis utilizados pela
Companhia.

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltd.: Essmtmlada estd localizada em
Bahamas e, na esséncia, € uma extensao das atwifils@hceiras da Companhia, sendo
sua moeda funcional o dolar.

Cyrsa S.A.: Coligada que possui como objetivo ipocar e comercializar imoveis.
Localizada na Argentina, possui gestdo propria, beomo independéncia
administrativa, financeira e operacional. Sua mdedeional € o peso argentino.

Os ativos, passivos e resultados sdo convertidos pweda de apresentacdo da
Companhia pelo seguinte método: (i) ativos e passigonvertidos pela taxa de

fechamento; (ii) patrimoénio liquido convertido petaxa em vigor nas datas das
transacdes; e (iii) receitas e despesas converpets taxa média. Os efeitos desta
conversao para moeda de apresentacdo sao regsstradabrica “Ajustes acumulados

de conversdo”, acumulados na rubrica de “Outroulteefos abrangentes”, no

patriménio liquido. Ocorrendo a alienacdo ou baikainvestimento, os efeitos de

conversao registrados em conta de “Outros resdtamlirangentes” deverdo ser
contabilizados no resultado do exercicio no meserm@do da alienacdo ou baixa desse
investimento.

2.3.10 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido dacdapéo acumulada, calculada pelo
método linear, tomando-se por base a vida utilmesta dos bens, conforme nota
explicativa n° 8.

Conforme a orientacdo técnica OCPC 01 (R1), osogastorridos com a construcao
dos estandes de vendas, apartamentos-modelo ectregpemobilias passam a
incorporar o ativo imobilizado da Companhia e dasstontroladas. Tais ativos passam
a ser depreciados apo6s o lancamento e a efetidac@mpreendimento, sendo a despesa
registrada no resultado na rubrica “Despesas comiags, pela vida util estimada.

19



2.3.11Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisicdo e implantdeasistemas de informacéo e
licencas para utilizagdo de software sao registra@o custo de aquisicao, sendo
amortizados linearmente, e estdo sujeitos a asgbiegddicas sobre a deterioracdo de
ativos (“impairment”).

Os investimentos em participacdes societarias dap@onhia incluem mais-valia (4gio)
quando o custo de aquisicdo ultrapassa o valor eleatio dos ativos liquidos da
empresa adquirida.

As mais-valias sdo amortizadas na propor¢cdo emoguativos nessas investidas séo
realizados.

2.3.12 Imposto de renda e contribuicdo social sobre mlliquido

i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a retsimepensar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Sociateso Lucro Liquido — CSLL (9%)
sdo calculados observando-se suas aliquotas nemious conjuntamente, totalizam
34%. O imposto de renda diferido € gerado por elifeas temporarias da data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passs@ss valores contabeis.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria,azdontroladas optaram pelo regime de
lucro presumido. Para essas sociedades, a bas@laddocdo imposto de renda e
contribuicdo social € baseada no lucro estimadoadpua razdo de 8% e 12% sobre as
receitas brutas, respectivamente, sobre o qualpleaaas aliquotas nominais do
respectivo imposto e contribuigéo.

Conforme facultado pela legislacdo, a incorporag@alguns empreendimentos estédo
submetidas ao regime da afetacdo, pelo qual onteree as acessdes objeto de
incorporacdo imobiliaria, bem como os demais bafigitos e obrigacdes a ela
vinculados, estado apartados do patriménio do irmagor e constituem patrimonio de
afetacdo, destinado a consecucdo da incorporagdespgondente e a entrega das
unidades imobilidrias aos respectivos adquirerdelicionalmente, certas controladas
efetuaram a opcéao irrevogavel pelo "Regime Espéedlributacdo — RET", segundo o
qual o imposto de renda e contribuicdo social sdoutados a razdo de 1,92% sobre as
receitas brutas (4% também considerando PIS e C®BtiNre as receitas).

i) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido € reconhecido com relacéo aarelifcas temporarias entre os valores
de ativos e passivos para fins contabeis e ossgmmelentes valores usados para fins de
tributacao.

Quando aplicavel, a Companhia reconhece o impofndd sobre os prejuizos fiscais

e base negativa da contribuicdo social. Os pregufisgais acumulados ndo possuem
prazo de prescrigdo, porém a sua compensacaotadar 30% do montante do lucro
tributavel de cada exercicio. Sociedades que oplmregime de lucro presumido nao
podem compensar prejuizos fiscais de um periodarer®s subsequentes.
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Os impostos e contribuictes diferidos ativos e ipasssao apresentados pelo montante
liguido no balanco patrimonial quando h& o dirédgal e a intencdo de compensa-los

quando da apuracao dos tributos correntes, relagdogsncom a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

2.3.13Contas a pagar na aquisicdo de iméveis e adiantarderclientes referentes a permuta

As obrigacdes na aquisicdo de imoveis sao recatdeqielos valores correspondentes
as obrigagbes contratuais assumidas. Em seguida, apéesentados pelo custo

amortizado, isto é, acrescidos ou deduzidos, quamlicavel, de encargos e juros

proporcionais ao exercicio incorrido e ajuste awvptesente até a data do balanco.

As operacdes de permutas de terrenos por unidadasiliarias sdo registradas ao
estoque em contrapartida a rubrica “Adiantamentolidates”. O registro da operacéo é
efetuado somente quando os riscos e beneficios sdlerreno fluem integralmente para
Companhia e os valores sdo demonstrados ao seu jsim de realizacdo. O
reconhecimento da receita ao resultado é realipadubrica “Receita com venda de
unidades imobilidrias” pelos mesmos critérios di@ maplicativa n°® 2.3.1 i).

2.3.14Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentadosaaleatusto ou de realizacéo (ativos),
ou para valores conhecidos ou calculaveis (pagsiaosescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

2.3.15Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente registrado na rubricant&o a receber” foi calculado
considerando o prazo estimado até a entrega dassclas imdveis comercializados,
utilizando a maior taxa entre a taxa média de remagdio de titulos publicos (NTN-B)

e a taxa média de captagdo praticada pela Compasbia inflacdo, para os
financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas abeste registrado no resultado na

rubrica “Receita Liquida”. A reversao do ajusteadov presente é reconhecida na mesma
rubrica.

2.3.16 Empréstimos, financiamentos, Certificado de Re@bivnobilidrios - CRI, cédulas de
crédito bancario e debéntures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles emmp@&Est financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ou Gkédde Crédito Bancério - CCB, sdo
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos sesyrliquidos dos custos de
transacdo, e sdo mensurados pelo custo amortizawlé, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao exercicio incorrido até a datamftamacéo apresentada.

2.3.17Gastos na emissao de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicdo publica itldos e valores mobiliarios séo
registrados em conta redutora da que originou asrses recebidos. Assim, os gastos
com distribuicdo publica de acbes estédo classifisath rubrica “Reserva de Capital” e
0s gastos com emissdo dos CRIs estdo classificadosubrica “Certificados de
Recebiveis Imobiliarios - CRIs”, conforme divulgau® nota explicativa n® 12.
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2.3.18Programa de opc¢éo de compra de agodes - “stockngptio

A Companhia oferece aos empregados e administgddesidamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, o plano de remuneragin base em acdes (“stock
options”), segundo o qual recebe os servicos coordraprestaces das opcdes de
compra de acdes outorgadas.

O valor justo das opcdes é estabelecido na datauttaga, sendo que o mesmo é
reconhecido como despesa no resultado do exel@wgiocontrapartida ao patrimoénio
liquido), a medida que os servicos sao prestadestifg perio)l pelos empregados e
administradores. Os custos de remuneracdo foramaekis com base no modelo de
valorizacéo de opc¢des denominado Black & Scholes.

Em caso de cancelamento de um plano de opc¢éo daaa® acdes, 0 mesmo € tratado
como se tivesse sido outorgado na data do cancefame qualquer despesa nao
reconhecida do plano, é reconhecida imediatamBot&m, se um novo plano substitui
o plano cancelado, e o mesmo é designado um plassiitsito na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano sao tratados corfassem uma modificagdo ao plano
original, conforme mencionado anteriormente.

2.3.190utros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregadmiménistradores da Companhia
incluem, as remuneracdes fixas (salarios, INSS,$;@drias, 13° salario, entre outros),
as remuneracdes variaveis, tais como as parti@sacds lucros, os bbnus e o0s
pagamentos baseados em opcdes. Esses beneficioggsstoados no resultado do
exercicio, na rubrica "Despesas gerais e admitiisisd, a medida que séo incorridos.

O sistema de bbnus opera com metas corporativasdieiduais, estruturados na
eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos @aetivos de negdécios e finalmente
por objetivos individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planpeeg&éncia privada e plano de
aposentadoria.

2.3.20Provisdes

i) Provisdes para riscos tributarios, trabalhistaseis

A Companhia € parte de diversos processos judieiadministrativos. Provisées séo
constituidas para todas as demandas referentexespos judiciais cuja expectativa de
perda é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perssiveis e remotas sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente qubadgarantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. @gatcontingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa. Em 3edembro de 2017 e 2016 néo ha
causas envolvendo ativos contingentes registradasdemonstracdes financeiras da
Companhia.

i) Provisdes para créditos de liquidacdo duvidosateadids de clientes
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A Companhia constitui provisao para créditos deitigcdo duvidosa e distratos para os
clientes que tenham parcelas vencidas, conformenigsas definidas para cada
segmento da Companhia. Essa provisdo € calculadduegdio do percentual de

andamento de obra, metodologia aplicada no reconkato de resultado, conforme

nota explicativa n°® 2.3.1 ).

iif) Proviséo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em emgm@entos no exercicio de
garantia, com base no histérico de gastos incarido provisdo € constituida em
contrapartida ao resultado (custo), a medida quecussos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizalgrovisdo é revertido apds o
prazo de garantia oferecida, em geral cinco aq@sta da entrega do empreendimento.

iv) Provisédo para reducao do valor recuperavel desatteste de “impairment”)

A Companhia avalia eventos ou mudancas nas ci@ucias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioraca@evda do valor recuperavel dos
ativos com vida util definida. Quando tais evid@scsao identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, € constituidavipdo para reducdo ao valor
recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor cditéiquido ao valor recuperavel. As

principais rubricas sujeitas a avaliacdo de re@gaer sao: “Imoveis a comercializar”,

“Investimentos”, “Imobilizado”, “Intangivel” e “Titlos e valores mobiliarios”.

Para os ativos com vida util indefinida, a Compandwalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer asdioi valor recuperavel. Caso o
valor recuperavel seja menor que o valor contauliz € constituida provisdo para
reducdo ao valor recuperavel (“Impairment”), ajodtao valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

2.3.21Impostos sobre vendas

Para as empresas no regime de tributacdo do leatode incidéncia ndo cumulativa, as
aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINSre&pectivamente, de 1,65% e de
7,6%, calculadas sobre a receita operacional lrutam desconto de alguns créditos
apurados com base em custos e despesas incoffidas.as empresas optantes do
regime de tributagdo de lucro presumido, no regaeeincidéncia cumulativa, as
aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINSre&pectivamente, de 0,65% e de
3% sobre a receita operacional bruta.

2.3.22A¢0es em tesouraria

S&o instrumentos patrimoniais proprios que saogugedos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patrimdénio liquido. Nenhum ganho oudgeé reconhecido na

demonstracdo do resultado na compra, na vendanissa ou no cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companhiaalquer diferenca entre o valor

contabil e a contraprestacao é reconhecida em &®udiservas de capital”.
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2.3.23Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos € efetysda Administracdo da Companhia,
e a parcela equivalente ao dividendo minimo objiiat € registrada como passivo
circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por sensiderada como uma obrigacéo
legal prevista no estatuto social da Companhia.

2.3.24Resultado basico e diluido por agédo

2.4.

O resultado por acao basico e diluido é calculamtongeio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia, e a ménlagrada das acbes ordinarias em
circulacdo no respectivo exercicio, considerandoando aplicavel, ajustes de
desdobramento.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja asidinda ndo adotadas

Embora a adoc¢éo antecipada seja permitida, a Cdngparsuas controladas nao
adotaram as IFRSs novas e abaixo relacionadas:

IFRS CPC Tema Vigéncia

IFRS 9 CPC 48 Instrumentos Financeiros 1° de jarmr2018

IFRS 15 cpc47  Receitas de Contratos Com o 4o 1aneirg de 2018
Clientes

Alteracdes a IFRS 2 nao editadg\ggggnemos Baseados em A ser determinada

f;l\t;r;é;oes alFRS 10 e ndo editado Coligada ou “Joint Venture” A ser deieada

IFRIC 22 néo editado Adlantam_entos em Moedas 1° de janeiro de 2018
Estrangeiras

Melhorias Anuais nado editado Ciclo de IFRSs 2014720 1° de janeiro de 2017 e 2018

A Administracdo da Companhia ainda nédo avalioucas$ normas, mas nao espera
impactos significativos, exceto pela IFRS 15 e IFRfie detalhamos a seguir:

CPC 47 (IFRS 15)

Em novembro de 2016, o CPC emitiu o pronunciameé@BC 47— Receitas de
Contratos com Clientes” (IFRS 15) que estabele@ws critérios de reconhecimento
de receita baseado, principalmente, na transfex&ecicontrole de um bem ou servico.
Esta avaliagdo, segundo os critérios da normaeird@minar como uma entidade devera
reconhecer as receitas de um contrato de vendaniddes imobiliarias, se num
momento especifico ou ao longo do tempo.

Entidades do setor imobiliario em conjunto com oCCRpresentaram ao IFRIC
(entidade do IASB), no final de 2017, sua interggéb sobre a aplicacdo da norma
frente aos modelos de contratos aplicados no Brssitla ndo houve resposta do IFRIC
sobre este tema.

A area técnica da CVM, publicou o Oficio Circulatvi@/SNC/SEP/n° 1/2018,

orientando as entidades no sentido de observareoegta previsto na OCPC 04
(aprovada pela Deliberacao CVM n° 653/2010) aindeante, aplicando-se os ajustes
que se fizerem necessarios em funcédo da vigénclaRIa 15 para periodos anuais a
partir de 1° de janeiro de 2018, até que haja atm@mto sobre a aplicacdo ou ndo do
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reconhecimento de receita ao longo do tempo. Diestaa, a Companhia aguarda a
conclusdo do tema para mensurar, caso aplicavehtw impacto da aplicacdo da
norma em suas demonstragdes financeiras.

CPC 48 (IFRS 09)

A IFRS 9 substitui as orientacbes existentes na B®S (CPC 38) Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e inoknsrmodelos para a classificagao
e mensuracdo de instrumentos financeiros e a nag@urde perdas prospectivas
esperadas de crédito para ativos financeiros eratoats, como também novos
requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nomaatém as orientacfes existentes
sobre o reconhecimento e desreconhecimento denmstitos financeiros da IAS 39. A
IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em asdp de janeiro de 2018.

Em decorréncia das discussées mantidas sobre agjni do IFRS 15 (CPC 47), em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, a Compamidio pode estimar os efeitos da
adocgéo dessa norma.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Caixas e Bancos 2.461 16.758 99.449 171.538
Certificado de Depdsito Bancario e operagdes
compromissadas (i) 47.311 265.205 96.181 342.219
49.772 281.963 195.630 513.757

(i) Aplicagbes financeiras que possuem conversibilidadediata em um montante conhecido de caixa e Bf#D esujeitas a um
significante risco de mudanca de valor e a Comjapbisui direito de resgate imediato, tém rendimemédio de 92,52% do
Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Certificados de depdésito bancario (i) 17.876 16.811 178.553 320.684
Fundos de investimento exclusivo (i) 348.183 301.663 688.178 647.629
Titulos do Governo — NTNB - 114.469 - 150.864
Letras Financeiras (i) 20.452 - 20.452
Fundo de investimento diversos (iv) 129.458 23.013 129.532 23.013
Certificados de créditos imobiliarios (v) 32.484 - 32.484 -
Outros créditos imobiliarios (vi) 117.931 42.345 117.932 42.344

666.384 498.301 1.167.131 1.184.534
Circulante 547.401 369.305 1.047.498 1.016.529
N&o Circulante 118.983 128.996 119.633 168.005

(i) Aplicagdes financeiras remuneradas a taxa médi® &% do CDI e ndo possui liquidez imediata.
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(i) A Companhia possui aplicagdo nos fundos de investios exclusivos BRACYR e CYR18, administrados [Bdaco Safra S.A. e
Banco Santander S.A. A instituicdo financeira éaoesavel pela custédia dos ativos integrantes dairado fundo e pela
liquidagao financeira de suas operagdes. Os fus@iosompostos por titulos de renda fixa e foramunamados a taxa média de
100,56% do CDI.

(iii) Letras financeiras remuneradas a taxa média d@3%#do CDI.

(iv) A Companhia possui aplicagdo em fundos de investinseabertos e multimercados, administrados petd&redit Suisse
Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A, XP Investntos CCTVM S/A, Banco Safra S.A, Banco Santarfléy, Caixa
Economica Federal, Banco Bradesco S.A e Banco BNYol Banco S.A, respectivamente. A instituicd@ficeira é responsavel
pela custédia dos ativos integrantes da carteiruido e pela liquidagdo financeira de suas opesmagd Fundo é composto por
titulos com renda variavel e foram remuneradosan@édia de 150,53% do CDI.

(v) Aplicagdo em CRI séniores e subordinados, estésstiiveram remuneracio média de 8,25% a.a

(vi) Sé&o representados, substancialmente, por cédulestdiéo imobiliario, estes titulos possuem remag@&o média de 12% a.a.+
inflac&o.

A composicao do fundo de investimento exclusivproporcdo das cotas detidas pela
Companhia, € demonstrada a sequir:

Consolidado Consolidado

2017 2016
Certificados de depodsito bancario 67.661 87.546
Fundo de investimento e cotas (i) 212.234 101.189
Letras financeiras (i) 215.470 216.002
Operagfes compromissadas 4.563 21.447
Titulos publicos federais (i) 188.250 221.445

688.178 647.629

(i) Titulo Publico a taxa de 100,14% do SELIC.
(i) Letras financeiras remuneradas a taxa média dé%2do CDI.

(iii) Fundos de investimentos a taxa de 100,56% do CDI.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Empreendimentos concluidos 10.119 11.620 1.399.075 1.286.697
Empreendimentos em construcéo
Receita apropriada - - 4.088.623 6.552.916
Parcelas recebidas - - (2.799.234) (4.407.409)
- - 1.289.389 2.145.507
Ajuste a valor presente (AVP) - - (24.467) (55.057)
- - 1.264.922 2.090.450
Contas a receber de vendas apropriado 10.119 11.620 2.663.997 3.377.147
Prestacdo de servigos - - 3.237 2.645
Total do contas a receber 10.119 11.620 2.667.234 3.379.792
Circulante 4.434 10.853 2.069.412 2.615.078
Né&o Circulante 5.685 767 597.822 764.714
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O saldo de contas a receber de venda de imévewmoestrucao é atualizado pela variacdo do
indice Nacional da Construcdo Civil - INCC até drega das chaves. ApOs a entrega das
chaves, os recebiveis rendem juros de 12% ao aisocmraecdo monetaria pelo indice Geral
de Precos de Mercado - IGP-M.

O ajuste a valor presente € calculado sobre o®ssald contas a receber de unidades nédo
concluidas, considerando o prazo estimado atéragantas chaves, utilizando a maior taxa
entre a taxa média de remuneracdo de titulos @3b{MTN-B) e a taxa média de captacdo
praticada pela Companhia, sem inflagdo, para osndiamentos obtidos. A taxa média
utilizada para o exercicio findo em 31 de dezendler@017 foi de 4,48% ao ano (6,10% em 31
de dezembro de 2016). O ajuste a valor present@almbpado ao resultado, na rubrica de
“Receita liquida”, totalizou no exercicio findo &t de dezembro de 2017 R$30.591 (R$3.507
em 31 de dezembro de 2016).

A provisdo para créditos de realizacdo duvidosat@belecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia e suas controladaserao capazes de cobrar todos os valores
devidos, de acordo com os prazos originais dasasanteceber. Caso existam indicios de que
o valor registrado seja menor que o valor recumrde contas a receber, a provisdo sera
constituida, vide provisao para distratos (notdiexiiva 19).

O saldo das contas a receber de unidades vend@asia ndo concluidas ndo estd integralmente
refletido nas demonstracdes financeiras consolgjadaa vez que o seu registro é limitado a
parcela da receita reconhecida pela evolucdo das,dquida das parcelas ja recebidas.

Como informacéo adicional, demonstramos a segusatdos integrais ainda nao refletidos nas
demonstracdes financeiras:

Controladora Consolidado

Incorporagéo e revenda de imoweis: 2017 2016 2017 2016
Total no ativo circulante 4.434 10.853 2.066.175 2.612.433
Total no ativo ndo circulante 5.685 767 597.822 764.714

10.119 11.620 2.663.997 3.377.147
Total de vendas contratadas a apropriar - - 1.654.031 2.164.418
Parcela classificada em adiantamento de clientes - - (119.794) (67.633)

10.119 11.620 4.198.234 5.473.932
Circulante 4.434 10.853 2.654.167 3.292.085
Nao Circulante 5.685 767 1.544.067 2.181.847

A classificacdo no ativo ndo circulante é deterai@npelos montantes que se espera receber,
conforme fluxo contratual, com vencimentos a paairl2° més.

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporagevenda de imoéveis

A carteira a seguir é apresentada com base natakipacde recebimentos, considerando a
receita ja reconhecida e a reconhecer, como segue:
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
12 Meses 4434 10.853 2.654.167 3.292.085
24 Meses 1.306 746 893.830 1.342.360
36 Meses 999 21 477.155 630.845
48 Meses 891 - 83.544 91.234
Acima de 48 Meses 2.489 - 89.539 117.408
Total 10.119 11.620 4,198.235 5.473.932

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de parcetasdas ha mais de 360 dias em nossa
carteira de recebiveis no consolidado era de R$81(R$57.784 em 31 de dezembro de
2016).

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos custos das unidades imolsldisponiveis para venda (imoveis prontos
e em construcdo), terrenos para futuras incorpes@ adiantamentos para aquisicdo de
terrenos, demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Imbéveis em construcao - 12.051 1.439.956 1.978.007
Imoveis concluidos 16.670 4.785 1.201.285 934.463
Terrenos para futuras incorporagdes (@) 30.928 29.064 1.782.213 1.834.181
Adiantamento para aquisicao de terrenos - - 108.385 106.015
Encargos capitalizados ao estoque (b) - - 217.916 219.194

47.598 45.900 4.749.755 5.071.860

Circulante 47.598 16.836 3.218.341 3.656.791
N&o Circulante - 29.064 1.531.414 1.415.069

(a) A classificagdo dos terrenos para futuras incog@i@s entre o ativo circulante e o ndo circulameaézada mediante a expectativa de
prazo para o langamento dos empreendimentos iraobdj revisada periodicamente pela AdministraG&imdveis em construcéo e
iméveis concluidos séo classificados no ativo tame, tendo em vista a sua disponibilidade pandae

(b) O saldo dos encargos capitalizados no consolidageesentaram R$144.687 referentes a encargostmnai Financeiro de Habitagéo
- SFH e R$73.229 referentes a encargos de outrassli perfazendo um total de R$217.915 em 31 dendlero de 2017, (encargos de
SFH de R$128.192, encargos de outras dividas d&.6CR9 perfazendo total de R$219.193 em 31 de derede 2016).

(b.1) A apropriacdo dos encargos capitalizadosdemonstragdo de resultado consolidada, na rubfsstt de imdveis vendidos”,
totalizaram R$155.587 referentes a encargos dernésfinanceiro de Habitagdo - SFH e R$20.287 refsea encargos de outras
dividas, perfazendo um total de R$176.414 em Yedembro de 2017, (encargos de SFH de R$185.984rgas de outras dividas de
R$16.821, perfazendo um total de R$202.752 em 3ledembro de 2016), sendo apropriados ao resul@daordo com a OCPC 01
(R1). O saldo de encargos capitalizados ao estfmjueduzido em R$1.772, referentes as empresastidas que deixaram de ser
consolidadas ou que foram vendidas no periodo.
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7. INVESTIMENTOS

a) As principais informacfes das participacdes sotaetdiretas estdo resumidas a seguir:

Austria Incorporadora Ltda

Cabo Frio Incorporadora Ltda

Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobili#8BE Ltda
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Carapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda

CBR 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

CBR 014 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

CBR 016 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

CBR 024 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

CBR 030 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

CBR 031 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

CBR 051 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

CHL Lwiii Incorporagées Ltda

Country de Investimentos Imobiliarios Ltda

Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Anis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Austurias Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Borgonha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobitiritda
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Comercial Ipdora e Exportadora Ltda
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Grenwood de Investimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Imobiliaria Ltda

Cyrela indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobiliariodd.t
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Malibu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliérios Ltda
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Perola Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Recife Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Rjz Construtora e Empreendimentos Imohilatitda
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imobiliariadd.
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela Vermont de Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Violeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Dona Margarida Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobilidrios 8RE L
Flamingo Investimentos Imobiliarios Ltda

Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Iracema Incorporadora Ltda

Jacira Reis Empreendimentos Imobilarios Ltda

Lider Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios atd
Living 002 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Cedro Empreendimentos Imobiliérios Ltda
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A

Living Sabino Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Salazares Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Talara Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Lorena Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda
Luanda Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Lucio Brazi Real Estate S/A

Mac Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Mac Veneza Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Marques de Itu SPE Empreendimentos ImobiliariosaLtd
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda
Pionner-4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano & Plano Construgdes e Participagdes Ltda
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios Ltda

Participacao - % Lucro
(prejuizo) liquido
2017 2016 Patriménio liquido do exercicio Investimento __ dpivaléncia
Total Direta  Total Direta 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 [0h%3)
50,00 50,00 50,00 50,00 28.953 26.981 1.435 2.967 14.476 13.491 718 1.484
50,00 50,00 50,00 50,00 35.543 36.210 (787) 20.709 17.771 18.105 (394) 10.354
50,00 50,00 50,00 50,00 16.987 13.262 (340) 64 8.493 6.631 (170) 32
100,00 100,00 100,00 100,00 28.098 27.270 (146) (118) 28.098 27.270 (146) (118)
60,00 60,00 60,00 60,00 48.393 35.065 13.564 25.500 29.036 21.039 8.138 15.300
32,50 32,50 3250 32,50 85.003 139.309 17.414 (50.268) 27.626 45.276 5.659 (16.337)
100,00 100,00 100,00 100,00 14.023 15.285 (2.181) 10.261 14.023 15.285 (2.181) 10.261
100,00 100,00 100,00 100,00 10.739 5.930 1.888 13 10.739 5.930 1.888 13
50,00 50,00 50,00 50,00 163.791 155.068 (10.562)  (10.830) 81.896 77.534 (5.281) (5.415)
50,00 50,00 50,00 50,00 110.368 110.304 64 1) 55.184 55.152 32 (5)
100,00 100,00 100,00 100,00 107.076 117.163 12.010 22.176 107.076  117.163 12.010 22.176
(v) 50,00 50,00 - - 103.617 - (©) - 51.808 - (1) -
50,00 50,00 50,00 50,00 18.276 18.797 756 (245) 9.138 9.399 378 (122)
(ii) 97,25 97,25 97,25 72,25 13.199 12.703 970 1.525 12.836 9.178 944 1.102
50,00 50,00 50,00 50,00 252.726 229.039 120.130 92.863 126.363  114.519 60.065 46.431
00,0 100,00 100,00 100,00 49.526 52.043 (158) (1.692) 49.526 52.043 (158) (1.692)
100,00 100,00 100,00 100,00 37.441 55.465 (2.274) 6.478 37.441 55.465 (2.274) 6.478
100,00 100,00 100,00 100,00 44.857 38.588 77 (561) 44.857 38.588 77 (561)
80,00 80,00 80,00 80,00 17.766 13.018 4.748 6.915 14.213 10.414 3.799 5532
80,00 80,00 80,00 80,00 12,671 3.061 (@] 173 10.137 2.449 (@] 138
100,00 100,00 100,00 100,00 48.263 66.450 (14.944) 18.044 48.263 66.450 (14.944) 18.044
100,00 100,00 100,00 100,00 32.871 32.538 333 18.021 32.871 32.538 333 18.021
100,00 100,00 100,00100,00 20.656 35.320 (5.351) 1.210 20.656 35.320 (5.351) 1.210
100,00 100,00 100,00 100,00 51.480 58.608 (2.864) (3.065) 51.480 58.608 (2.864) (3.065)
iy (9575 75,00 9575 55,00 41.568 32.590 (551) (651) 31.176 17.924 (413) (358)
100,00 100,00 100,00 100,00 45.923 49.563 1.829 310 45.923 49.563 1.829 310
72,00 72,00 72,00 72,00 32.939 47.678 8.477 3.827 23.716 34.328 6.103 2.756
100,00 100,00 100,00 100,00 44.385 47.590 2.282 25.245 44.385 47.590 2.282 25.245
80,00 80,00 80,00 80,00 25.048 46.561 1.007 11.779 20.038 37.248 806 9.424
100,00 100,00 100,00 100,00 11.853 7.904 6.493 5.104 11.853 7.904 6.493 5.104
100,00 100,00 100,00 100,00 14.102 22.050 (1.989) (3.882) 14.102 22.050 (1.989) (3.882)
100,00 100,00 100,00 100,00 10.243 10.221 (11) 11 10.243 10.221 11 1
i) (99,99 99,99 100,00 100,00 134.084 154.385 (31.345)  (41.892) 134.071 154.385 (31.342) (41.892)
100,00 100,00 100,00 100,00 186.332 202.778 11.136 26.650 186.332  202.778 11.136 26.650
100,00 100,00 100,00 100,00 85.474 112.994 4.580 (26.742) 85.474 112.994 4.580 (26.742)
80,00 80,00 80,00 80,00 29.104 30.176 28 165 23.283 24.141 22 132
100,00 100,00 100,00 100,00 12.849 10.273 (326) 879 12.849 10.273 (326) 879
100,00 100,00 100,00 100,00 62.646 74.271 (14.391) 20.496 62.646 74.271 (14.391) 20.496
100,00 100,00 100,00 100,00 11.187 5.693 3.877 ) 11.187 5.693 3.877 -
100,00 100,00 100,00 100,00 26.565 25.510 (49) 19 26.565 25.510 (49) 19
100,00 100,00 100,00 100,00 44.261 53.543 31.380 (2.638) 44.261 53.543 31.380 (2.638)
100,00 100,00 100,00 100,00 28.624 2.049 (228) 3.540 28.624 2.049 (228) 3.540
100,00 100,00 100,00 100,00 162.435 166.557 (4.122) 35.687 162.435 166.557 (4.122) 35.687
100,00 84,17 100,00 84,17 107.514 101.760 (25.300) (2.491) 90.490 85.647 (21.294) (2.096)
97,45 59,90 97,45 59,90 82.107 98.140 1.146 (830) 49.182 58.786 686 (497)
43,00 25,00 43,00 25,00 122.152 189.497 33.872 15.316 30.538 47.374 8.468 3.829
100,00 50,00 100,00 50,00 62.552 107.919 (9.367)  (14.382) 31.276 53.960 (4.684) (7.191)
) (i 97,90 85,00 97,90 50,00 13.498 13.164 (122) (475) 11.473 6.582 (104) (238)
100,00 100,00 100,00 100,00 18.289 17.862 (245) 1) 18.289 17.862 (245) 1)
100,00 100,00 100,00 100,00 24.204 18.556 6.030 (547) 24.204 18.556 6.030 (547)
85,00 85,00 8500 85,00 23433 23.401 @ (31) 19.918 19.890 @ (26)
100,00 100,00 100,00 100,00 13.426 12.197 (€] (76) 13.426 12.197 1) (76)
100,00 100,00 100,00 100,00 709.460 693.178 67.207 58.312 709.460  693.178 67.207 58.312
50,00 50,00 50,00 50,00 57.069 56.198 3 6 28.535 28.099 2 3
50,00 50,00 50,00 50,00 31.913 47177  (15.265)  (15.100) 15.956 23589 (7.632) (7.550)
100,00 100,00 100,00 100,00 34.551 33.532 94 (2.071) 34.551 33.532 94 (2.071)
100,00 100,00 100,00 100,00 12.746 6.127 6.649 1.556 12.746 6.127 6.649 1.556
75,00 50,00 75,00 50,00 24.580 13.638 10.942 13.128 12.290 6.819 5.471 6.564
(i) 0QJ00 100,00 100,00 50,00 125.317 46.320 (28.900) 22.130 125.317 23.160 (28.900) 11.065
100,00 100,00 100,00 100,00 724.397 725.899 (22.510) 54.628 724.397 725.899 (22.510) 54.628
100,00 100,00 100,00 100,00 11311 5.708 4510 1.279 11.311 5.708 4.510 1.279
100,00 100,00 100,00 100,00 14.312 7.135 5.985 465 14.312 7.135 5.985 465
70,00 40,00 70,00 40,00 12.813 6.704 6.109 2813 5.125 2.682 2.444 1.125
55,00 10,00 55,00 10,00 17.358 5.265 21.602 6.670 1.736 527 2.160 667
100,00 100,00 100,00 100,00 103.453 104.352 5.145 7.740 103.453  104.352 5.145 7.740
50,00 50,00 50,00 50,00 32918 35.949 (2.401) 434 16.459 17.974 (1.200) 217
50,00 50,00 50,00 50,00 155.908 566.235 47.238 65.279 77.954 283.118 23.619 32.639
(i) 080, 50,00 74,51 50,00 60.928 44.000 8 6 30.464 22.000 4 3
50,00 50,00 50,00 50,00 24.509 23.181 902 3.506 12.255 11.591 451 1.753
50,00 50,00 50,00 50,00 11.928 11.758 () 9 5.964 5.879 - 4
(i) 100,00 100,00 - - 15.410 - 118 - 15.410 - 118 -
100,00 100,00 100,00 100,00 273.635 310.431 (1.796) 8.324 273.635 310.431 (1.796) 8.324
50,00 50,00 50,00 50,00 40.686 8.779 31.907 8.769 20.343 4.390 15.953 4.385
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Participacdo - % Lucro

(prejuizo) liquido
2017 2016 Patriménio liquido do exercicio Investimento deivaléncia
Total Direta  Total Direta 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 0B
Plano Amoreira Empreendimentos Imobilidrios SPEaLtd 100,00 60,00 100,00 60,00 70.383 100.232 15151 38.463 42.230 60.139 9.091 23.078
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios SPE&Ltd 50,00 50,00 50,00 50,00 10.822 15.007  (4.186) 1.008 5.411 7.504 (2.093) 504
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentediliarios S/A 30,00 15,00 30,00 15,00 14.805 18610  (3.805) 2.254 2221 2791 (571) 338
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 100,00 100,00 51.448 46.206 7.641 9.025 51.448 46.206 7.641 9.025
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarides Lt 50,00 50,00 50,00 50,00 29.699 3.232 6.198 755 14.850 1.616 3.099 377
Rua dos Alpes Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 100,00 37.312 38.435 2.563 2.338 37.312 38.435 2.563 2.338
SCP Veredas Buritis Fase Il 60,00 6,00 60,00 6,00 17.184 17.635 1737 (1.323) 1.031 1.058 104 (79)
SCP Vinson Praga Piratininga (iv) 2,92 2,92 - 24382 - 2.941 - 725 83.149 86 -
Seattle Empreendimentos Imobiliarios Ltda (iv) 50,00 50,00 - 106.631 - 6.496 - 53.315 - 3.248 -
Seller Consultoria Imobiliarios e Representacdetalt 100,00 100,00 100,00 100,00 14.173 15.388 (28.220) (29.233) 14.173 15.388 (28.220) (29.233)
SK Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A 50,00 50,00 50,00 50,00 172.245 149.019  31.353 23.727 86.122 74.509 15.676 11.864
SPE Barbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 47.592 42919 4524 8.249 23.796 21.460 2262 4.125
SPE Brasil Incorporacéo 28 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 12.213 22.689 695 1.855 6.107 11.345 347 927
SPE Brasil Incorporagéo 83 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 44.599 27.180  (4.689) 3.089 22.300 13.590 (2.345) 1.545
SPE CHL Cv Incorporacoes Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 12411 18.088  (3.162) (10.085) 6.205 9.044 (1.581) (5.043)
SPE Faicalville Incorporagéo 1 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 14.424 23.673 225 (3.353) 7.212 11.836 112 (1.677)
Tamoios Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 60,00 60,00 60,00 60,00 28.802 28.294 816 (1533) 17.281 16.977 490 (920)
Tecnisa S/A (ii) 791 7,91 13,62 13,62 1.049.061 1.420.976 (520.652)  (448.981) 56.464 79.458 (4.843) (8.224)
Toulon Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100,00 100,00 100,00 100,00 21.301 21.288 - (5.128) 21.301 21.288 - (5.128)
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda 74,51 74,51 7451 7451 126.145 111595 15.961 (737) 93.991 - 11.892 (549)
Outras 256 SPEs com PL até 10MM 420.523 2.088.117 (207.645) (76.878) 348.106 558.056 184.210) (74.807)
Sub-total 5.335.239 5.657.762 (24.866) 286.726
Capitalizagao de Juros (i) 49.474 63.924 (15.859) _ (12.079)

5.384.713 5.721.686 (40.725) 274.647

(i) Os investimentos da controladora possuem a capit@lo dos juros dos empréstimos, financiamentosb&ndures, que sdo
identificados diretamente aos empreendimentos ifadbs de suas investidas. No consolidado, esakses sédo capitalizados aos
estoques, conforme nota explicativa n° 6.

(i) Alteracédo decorrente de aumento / (reducdo) n&ipagao.
(iii) Aquisicéo de controladora

(iv) Refere-se a constituicdo de nova empresa.

A movimentac&o dos investimentos na Companhia pedassim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de Dezembro de 2015
Subscricdo / (Reducao) de capital
Dividendos
Equivaléncia patrimonial

5.702.882 745.841
254.363 167.698
(516.703) (59.632)
274.647 49.438

Capitalizacao dos Juros
Saldo em 31 de Dezembro de 2016

Saldo em 31 de Dezembro de 2016
Subscricao / (Reducao) de capital
Dividendos
Equivaléncia patrimonial
Capitalizacao dos Juros

Saldo em 31 de Dezembro de 2017

6.497 -

5.721.686 903.345

5.721.686 903.345

640.773 157.088
(938.430)  (297.301)
(40.725) 73.690

1.409 -

5.384.713 836.822
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Os saldos totais das contas patrimoniais e detaelsutlas sociedades consolidadas e com controle
compartilhado ou coligadas, de forma direta e @tdirconsiderados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, em 31 de dezembro de 2017 e em 3dezkmbro de 2016, podem ser assim
demonstrados:

% Participacdo 2017 2016
Lucro Lucro
2017 2016 Atw  Passio | ammonio  (Prejuizo) Ativo passivo " amimonio - (Prejuizo)
Liquido liquido do Liquido liquido do
exercicio exercicio
Abdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 28.563 1.291 27.272 (486) 28.738 2134 26.604 2
Ak 19 - Empreendimentos E Participagbes Ltda 26,00 26,00 134712 85.401 49.311 (3.462) 124.950 83.165 41.785 4.827
Alphaville Nova Esplanada 3 Empreendimentos Ltda 25,00 25,00 37.526 8.123 29.404 (9.742) 54.562 7174 47.388 1.759
Andorra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 171.816 100.431 71.386 47.058 110.239 45.691 64.548 39.203
Api Spe35 Planejamento E Desenvolvimento Ltda 50,00 50,00 26.202 13.515 12.687 7.915 23.544 16.009 7.535 2923
Australia Empreeendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 27.077 5.949 21.129 2.498 33.162 15.762 17.400 (4.752)
Austria Incorporadora Ltda 50,00 50,00 34.342 5.390 28.953 1.435 31.679 4.698 26.981 2.967
Batel Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 35.861 11.198 24.663 (2.391) 75.667 39.238 36.429 9.987
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 13.904 93 13.810 27 13.947 163 13.783 122
Cabo Frio Incorporadora Ltda 50,00 50,00 35.897 354 35.543 (787) 40.199 3.989 36.210 20.709
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobilid8jps Ltda 50,00 50,00 19.240 2.254 16.987 (340) 20.052 6.790 13.262 64
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00 40,00 51.324 17.690 33.634 (6.453) 75.927 35.840 40.087 8.430
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 28.144 46 28.098 (146) 27.597 327 27.270 (118)
Carapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00 60,00 137.786  89.393 48.393 13.564 99.789 64.724 35.065 25.500
CBR 008 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 152.144 78.708 73.436 (26.663) 200.335  136.400 63.935 (5.320)
CBR 011 Empreendimentos Imobilirios Ltda 32,50 32,50 98.151 13.148 85.003 17.414 187.023 47.714 139.309 (50.268)
CBR 014 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 23.565 9.543 14.023 (2.181) 22.797 7511 15.285 10.261
CBR 016 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 11.530 790 10.739 1.888 6.431 500 5.930 13
CBR 024 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 261.400  97.609 163.791 (10.562) 225.860 70.792 155.068 (10.830)
CBR 030 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 243420 133.052 110.368 64 231.080 120.776 110.304 11
CBR 031 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 133.051 25.975 107.076 12.010 134.407 17.244 117.163 22.176
CBR 051 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (iif) 50,00 - 103.625 8 103.617 (€] - - - -
CCISA 02 Incorporadora Ltda 49,95 49,95 28.202 9.361 18.841 1.199 30.936 13.294 17.642 4.559
CCISA 03 Incorporadora Ltda 25,00 25,00 62.763 29.563 33.200 5.555 91.574 11.042 80.532 3.365
CCISA 04 Incorporadora Ltda 49,95 49,95 38.828 6.960 31.867 1.284 54.798 24.214 30.584 10.991
CCISA 05 Incorporadora Ltda 25,00 25,00 69.821 9.837 59.984 (251) 81.791 21.556 60.235 1.961
CCISA1l Incorporadora Ltda 49,95 49,95 14.423 1.592 12.831 5.569 20.277 13.016 7.262 6.943
CCISA12 Incorporadora Ltda 49,95 49,95 22.367 11.900 10.468 9.068 26.324 19.321 7.003 4.646
CCISA25 Incorporadora Ltda 49,95 49,95 73.934 57.074 16.860 12.849 40.402 36.391 4.011 4.043
Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda 25,00 25,00 31.140 1.288 29.852 2113 30.106 1.766 28.340 7.201
Chl bxwviii Incorporagdes Ltda 50,00 50,00 35.593 17.317 18.276 756 35.979 17.182 18.797 (245)
Country De Investimentos Imobiliarios Ltda 97,25 97,25 15.484 2.286 13.199 970 13.818 1.115 12.703 1.525
Cury Construtora E Incorporadora S/A 50,00 50,00 692.131 439.405 252.726 120.130 630.653  401.614 229.039 92.863
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 50.890 1.364 49.526 (158) 52.919 876 52.043 (1.692)
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm Empreendimentos liadbd Spe S/A 85,00 85,00 26.710 13.093 13.617 (3.776) 63.852 31.973 31.879 (8.759)
Cyrela Anis Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 39.691 2.250 37.441 (2.274) 63.293 7.828 55.465 6.478
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 44.924 67 44.857 @7 38.890 302 38.588 (561)
Cyrela Austurias Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 39.603 21.837 17.766 4.748 35.032 22,014 13.018 6.915
Cyrela Borgonha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 12.679 8 12.671 @ 3.074 13 3.061 173
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobitiaritda 100,00 100,00 74.920 26.657 48.263 (14.944) 79.989 13.539 66.450 18.044
Cyrela Ccp Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 32.003 8 31.995 (389) 32.287 9 32.278 (102)
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 115.441 82.570 32.871 333 108.576 76.038 32.538 18.021
Cyrela Diamante Empreendimentos Imobilidrios Ltda 51,02 51,02 17.274 2.089 15.186 1.977 19.684 5517 14.167 318
Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Comercial Imadora E Exportadora Ltda 100,00 100,00 22.257 1.601 20.656 (5.351) 36.795 1.475 35.320 1.210
Cyrela Europa Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 119.753  68.273 51.480 (2.864) 141.268 82.660 58.608 (3.065)
Cyrela Grenwood De Investimentos Imobiliarios Ltda 95,75 95,75 41.664 97 41.568 (551) 36.804 4.214 32.590 (651)
Cyrela Imobiliaria Ltda 100,00 100,00 54.023 8.099 45.923 1.829 63.666 14.103 49.563 310
Cyrela indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 72,00 72,00 32.940 1 32.939 8.477 47.678 - 47.678 3.827
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 46.383 1.998 44.385 2282 103.662 56.072 47.590 25.245
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobilidriodd.t 80,00 80,00 62.644 37.596 25.048 1.007 90.110 43.549 46.561 11779
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 29.587 17.734 11.853 6.493 23.662 15.758 7.904 5.104
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobili 100,00 100,00 18.398 4.297 14.102 (1.989) 29.420 7.370 22.050 (3.882)
Cyrela Malibu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 10.244 - 10.243 11) 10.257 36 10.221 11
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 172.073  37.988 134.084 (31.345) 223.139 68.754 154.385 (41.892)
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 209.187 22.855 186.332 11.136 261.391 58.613 202.778 26.650
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 89.336 3.863 85.474 4.580 115.584 2590 112.994 (26.742)
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios S/A 80,00 80,00 29.218 114 29.104 28 30.192 16 30.176 165
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 25.808 12.958 12.849 (326) 19.214 8.941 10.273 879
Cyrela Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 87.677 16.359 71318 (1.894) 101.331 37.221 64.110 (12.403)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 178.003  115.357 62.646 (14.391) 208.584  134.313 74.271 20.496
Cyrela Perola Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12.009 822 11.187 3.877 5.694 1 5.693 0)
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 27.993 1.428 26.565 (49 31.892 6.382 25.510 19
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 72.501 15.660 56.841 (6.949) 128.162 51.967 76.195 (9.495)
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 72.255 27.993 44.261 31.380 53.642 99 53.543 (2.638)
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 29.674 1.051 28.624 (228) 10.439 8.390 2.049 3.540
Cyrela Recife Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 457.588 295.153 162.435 (4.122) 422.306 255749 166.557 35.687
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imohiigtitda 100,00 100,00 123.509 15.995 107.514 (25.300) 120.625 18.865 101.760 (2.491)
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 9745 97,45 42177 (39.931) 82.107 1.146 57.205  (40.935)  98.140 (830)
Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imobiliariddd. 43,00 43,00 219.789  97.636 122.152 33.872 291.351 101.854 189.497 15.316
Cyrela Somerset De Investimentos Imobiliarios Ltda 83,00 83,00 25.436 384 25.052 (126) 25.144 1.677 23.467 (800)
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 242,658 180.106 62.552 (9.367) 282.677 174.758 107.919 (14.382)
Cyrela Sul 001 Empreendimentos Imob 92,50 92,50 136.830  10.070 126.760 52.516 105.511 36.317 69.194 53.159
Cyrela Sul 002 Empreendimentos Imobilidrios SpealLtd 92,50 92,50 34.531 2.528 32.003 9.067 19.696 3.616 16.079 6.557
Cyrela Sul 003 Empreendimentos Imobilidrios SpealLtd 92,50 92,50 24.467 6.971 17.496 5.323 15.785 125 15.659 (56)
Cyrela Sul 004 Empreendimentos Imobiliarios SpeaLtd 92,50 92,50 18.060 6 18.054 (144) 16.364 16 16.348 (322)
Cyrela Sul 006 Empreendimentos Imobiliarios SpealLtd 92,50 92,50 27.083 12.972 14.111 2297 17.237 2532 14.705 2.818
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobiliarios SpelLtd 90,00 90,00 28.895 2517 26.378 (1.219) 24.643 182 24.461 (1.049)
Cyrela Sul 013 Empreendimentos Imobiliarios SpealLtd 92,50 92,50 34.223 14.854 19.369 5.5682 39.065 19.324 19.741 12541
Cyrela Sul 014 Empreendimentos Imobilidrios SpealLtd 90,00 90,00 55.995 29.099 26.897 21.987 44.329 36.419 7.910 5.691
Cyrela Tupiza Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 28.701 17.636 11.065 (2.417) 35.772 22.290 13.482 (3.402)
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% Participacéo 2017 2016
Lucro Lucro
2017 2016 Aiw  Passio 2NmOmO  (Prejuizo) Ativo passivo | oUImonio - (Prejuizo)
Licuido liquido do Liquido liquido do
exercicic exercicic
Cyrela Vermont De Investimentos Imobiliarios Ltda 97,90 97,90 13.500 2 13.498 (122) 13.215 51 13.164 (475)
Cyrela Violeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 18.323 34 18.289 (245) 17.870 8 17.862 @
Dgc Jodo Gualberto Ltda 95,00 95,00 37.349 1.867 35.482 (11.488) 55.546 8.851 46.695 3.014
Dgc Map Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 88,25 88,25 43713 12444 31.269 7.304 39.812 15.847 23.965 10.690
Dona Margarida li Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 25.210 1.006 24.204 6.030 19.234 678 18.556 (547)
Emmerin Incorporagdes Ltda 49,95 49,95 62.405  49.088 13317 41.769 89.519 78.797 10.721 7.159
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 5,008 85,00 23.433 - 23.433 @ 23.402 2 23.401 (31)
Flamingo Investimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 13.707 281 13.426 @ 12.197 ©) 12.197 (76)
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 48,62 48,62 14.199 2.378 11.821 337 14.199 2.210 11.989 119
Gceln Incorporagdes E Empreendimentos Ltda 80,00 80,00 42.240 2.849 39.392 (3.763) 56.235 13.465 42.770 (5.850)
Gew Capao Da Canoa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00 60,00 15.685 3 15.683 (150) 15.481 43 15.438 (56)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 100,00 100,00 839.140 129.680 709.460 67.207 969.333  276.155 693.178 58.312
Imperio Do Ocidente Incorporacdes Ltda 75,00 75,00 16.153 758 15.395 173 17.220 1.998 15.222 2974
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 57.075 5 57.069 3 56.198 0 56.198 6
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 69.319  37.407 31.913 (15.265) 114.365 67.188 47177 (15.100)
Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 47.297  34.060 13.237 10.022 17.672 10.430 7.241 5.716
Jardim Leao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 20.287 2.606 17.681 1.202 26.007 1.925 24.082 (4.367)
Jardim Loureiro Da Silva Empreendimentos Imobiliatitca 65,00 65,00 44726 6.479 38.247 (2.517) 49.182 9.311 39.871 14.317
Lamballe Incorporadora Ltda 70,00 70,00 41.241 9.771 31.470 7.844 57.246 30.620 26.626 17.917
Lider Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 35.039 488 34.551 94 36.409 2.877 33.532 (2.071)
Living 002 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 29.691 16.945 12.746 6.649 11.303 5.176 6.127 1.556
Living 006 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 35.774  23.035 12.739 6.022 21.015 6.072 14.943 3.804
Living Amoreira Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 13.537 321 13.216 (27) 10.050 1 10.049 5)
Living Amparo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 108.995 81.982 27.013 (15.061) 136.972 94.918 42.054 (2.343)
Living Apiai Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 146.069  68.242 77.827 19.445 116.281 53.982 62.299 17.494
Living Batatais Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 75929 23.833 52.096 (2.004) 104.068 72.463 31.605 5.646
Living Barbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 26.747 11676 15.071 (11.399) 59.477 41.910 17.567 8.016
Living Botucatu Empreendimentos Imobilidrios Ltda 75,00 75,00 123696 99.116 24.580 10.942 100.684 87.046 13.638 13.128
Living Carita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 38.475 1271 37.204 9.907 29.262 17.938 11.324 (308)
Living Cedro Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 130.225 4.908 125.317 (28.900) 171.746  125.426 46.320 22.130
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A 100,00 100,00 758490  34.092 724.397 (22.510) 762.892 36.993 725.899 54.628
Living Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 19.708 5.613 14.094 (7.313) 47.874 31.123 16.751 12.546
Living Martini Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 59.496  44.325 15171 (997) 69.678 53.598 16.080 8.631
Living Panama Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 149.631  42.357 107.273 (15.922) 206.204 65.925 140.279 (41.555)
Living Pitangui Empreendimentos Imob 100,00 100,00 99.003  80.095 18.908 7.502 78.888 48.127 30.761 16.018
Living Provance Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 100.180  69.349 30.831 2743 69.306 38.714 30.592 10.325
Living Ribeirao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 35189  18.230 16.960 3.080 20.032 6.267 13.764 906
Living Sabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 43022 23.187 19.835 2779 31.186 24.997 6.189 6.407
Living Sabino Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 24.444 13133 11311 4510 9.683 3.975 5.708 1.279
Living Salazares Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 25238  10.926 14.312 5.985 13.828 6.693 7.135 465
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 90.013 4.080 85.933 10.150 133.872 8.347 125,525 (23.364)
Living Talara Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70,00 70,00 54.027 41213 12.813 6.109 24.514 17.810 6.704 2813
Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 55,00 55,00 51.269 33912 17.358 21.602 23.275 18.010 5.265 6.670
Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 160.013  56.560 103.453 5.145 121.947 17.595 104.352 7.740
Lucio Brazil Real Estate S/A 50,00 50,00 34.080 1.162 32918 (2.401) 35.954 5 35.949 434
Mac Barcelona Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,45 49,45 27.916 3734 24.182 13.128 45.028 24.474 20.554 16.893
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 177527  21.619 155.908 47.238 592.692 26.457 566.235 65.279
Mac Massachusetts Empreedimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 38.740 21326 17.414 3.593 37.578 23.758 13.820 4.755
Mac Otacilio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 18.708 3.332 15.376 7.057 46.616 11.667 34.949 3.700
Mac Pionner-4 Empreedimentos Imobilidrios Ltda (ii) 000, 50,00 17.383 1.972 15.410 118 16.607 1.931 14.675 ©)
Mac Veneza Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 80,0 74,51 61.982 1.054 60.928 8 54.056 10.056 44.000 6
Marques De Itu Spe Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 58.405  33.896 24.509 902 57.767 34.586 23.181 3.506
Mnré Empreendimentos Imobiliarios S/A 35,00 35,00 30.853 2012 28.841 (5.421) 41.906 7.645 34.261 3.493
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 50,00 12.022 94 11.928 1) 11.760 2 11.758 9
Oaxaca Incorporadora Ltda 100,00 100,00 49.811 9.974 39.837 (24.499) 106.724 28.852 77.872 (20.543)
Plano & Plano Construgdes E Participagdes Ltda 100,00 100,00 326.182  52.547 273.635 (1.796) 394.474 84.043 310.431 8.324
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda 50,00 50,00 135932  95.246 40.686 31.907 83.368 74.589 8.779 8.769
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00 100,00 107.905 37.522 70.383 15.151 177.479 77.247 100.232 38.463
Plano Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 57.304  31.097 26.207 8.789 29.811 6.331 23.480 (1.079)
Plano Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 22,613 1.841 20.772 (1.185) 27.418 4.497 22,921 6.337
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12.843 1.564 11.279 (2.205) 12.459 444 12.016 (668)
Plano Flambouyant Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 29.924  15.156 14.768 (3.315) 51.801 40.336 11.465 5.142
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 28.485 9571 18.914 (6.453) 58.008 38.128 19.880 4.356
Plano Limoeiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 63.879  43.970 19.908 14.504 42.505 19.493 23.012 5.706
Plano Macieira Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 35.903 433 35.471 (1.990) 35.665 47 35.218 1721
Plano Mangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 56.944  27.348 29.596 4.105 52.421 24.105 28.316 1.318
Plano Palmeiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 15.669 4.335 11.333 (7.291) 31.182 19.504 11.678 3.620
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda @) 008 100,00 23611  11.298 12314 7.528 1.370 9 1.361 (113)
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 36.248  18.236 18.012 (3.629) 57.332 43.583 13.749 3.905
Plano Tocantis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 20.211 7.407 12.804 1.727 2.421 27 2.39%4 (371)
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 50,00 14.015 3.193 10.822 (4.186) 18.035 3.028 15.007 1.008
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentosiliids S/A 30,00 30,00 55590  40.785 14.805 (3.805) 55.417 36.807 18.610 2.254
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 100.124  48.676 51.448 7.641 86.397 40.191 46.206 9.025
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobilidrios Ltda ,0050 50,00 31.462 1.763 29.699 6.198 8.305 5.074 3.232 755
Rgc Urbanismo Ltda 50,00 50,00 30.596 5.638 24.958 212 20.714 5.816 14.898 5
Rua Dos Alpes Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 38.403 1.001 37.312 2.563 39.726 1.291 38.435 2.338
Santo Eliseu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 10.974 78 10.896 846 10.293 383 9.910 ®3)
Scp Empreendimentos 2012 49,45 49,45 53699 18.059 35.640 31.763 101.590 - 101.590 38.516
Scp Veredas Buritis Fase li 60,00 60,00 18.111 927 17.184 1.737 25.267 7.632 17.635 (1.323)
Scp Vinson Praga Piratininga (i) 2,92 - 35.705 10.882 24.823 2.941 - - - -
Seattle Empreendimentos Imobilidrios Ltda (ii) 50,00 49,02 112.395 5.764 106.631 6.496 94.632 2577 92.055 (12)
Seller Consultoria Imobiliarios E Representagdes Ltda 100,00 100,00 30.234  16.060 14.173 (28.220) 31.610 16.222 15.388 (29.233)
Sk Antonio Macedo Empreendimentos Imobiliarios SteaL 50,00 50,00 12.833 463 12.369 3.036 38.358 18.405 19.953 9.607
Sk Ipojuca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 15.671 1.603 14.068 (23) 15.531 1.600 13.930 (50)
Sk Joaquim Ferreira Lobo Empreendimentos ImoliaBpe Ltda 50,00 50,00 16.765 2.427 14.338 (128) 12.515 3.034 9.482 (36)
Sk Jurucé Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 50,00 26.501 691 25.810 360 20.545 291 20.254 (543)
Sk Mourato Coelho Empreendimentos Imobiliarios SpaLtd 50,00 50,00 14711 716 13.995 (905) 13.440 37 13.403 (102)
Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A 50,00 50,00 178.119 5.874 172.245 31.353 154.874 5.855 149.019 23.727
Sk Xx Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 17.767 3.017 14.750 (547) 1.017 15 1.002 (56)
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 69.098  21.506 47.592 4524 58.407 15.488 42919 8.249
Spe Brasil Incorporagéo 28 Ltda 50,00 50,00 12,515 302 12213 695 24.766 2.077 22.689 1.855
Spe Brasil Incorporagéo 83 Ltda 50,00 50,00 57.152 12553 44.599 (4.689) 53.625 26.445 27.180 3.089
Spe Chl Cv Incorporacoes Ltda 50,00 50,00 36.625 24.214 12.411 (3.162) 39.345 21.256 18.088 (10.085)
Spe Faicalville Incorporagéo 1 Ltda 50,00 50,00 19.737 5.312 14.424 225 29.862 6.189 23.673 (3.353)
Ssb Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A 84,25 84,25 11.073 549 10.524 (354) 12.539 1523 11.016 (3.354)
Tamoios Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 60,00 60,00 29.403 600 28.802 816 28.582 288 28.294 (1.533)
Tecnisa S/A (i) 7,91 13,62 1.944.129 892.657 1.051.472 (518.241) 2.165.467  744.491 1.420.976 (448.981)
Teresopolis Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 24421 12.360 12.061 (137) 24.826 12.383 12.443 495
Topazio Brasil Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,90 49,90 34.210 1.450 32.760 (381) 34.881 1.740 33.141 1.595
Torres Vedras Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 94.855  63.023 31.831 (2.496) 121.128 94.560 26.568 3.120
Toulon Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00 100,00 21.302 1 21.301 ©) 21.289 1 21.288 (5.128)
Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda 7451 74,51 163.567  37.421 126.145 15.961 154.450 42.855 111595 (737)
Vmss Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A (i) 84,95 82,00 26.292 8.747 17.545 (12.543) 76.853 16.970 59.883 (3.642)
Outras 525 SPEs com PL até 10MM 2.697.243 2.148.062 549.181 426.047 6.821.532 3.949.303 2.872.230 397.671
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c)

d) Composicao dos investimentos apresentados no odadol

@ Alteracéo decorrente de aumento / (reducéo) niipatao.

(i) Refere-se a alteracdo de participacéo indiretagieeta.

(iii) Refere-se a constituicdo de nova empresa.

Investimentos no exterior:

As demonstracdes financeiras da sociedade codéradab controle comum Cyrsa S.A.
(sediada na Argentina), cuja moeda funcional cpmede ao peso argentino, foram
convertidas para reais utilizando-se a taxa de iaarh vigor em 31 de dezembro de 2017
R$0,1755 (31 de dezembro de 2016: R$0,2056). Omeide conversdo do balanco para a
moeda de apresentacdo da Companhia estéo refletdd®utros resultados abrangentes”,
no patriménio liquido, representado por R$56.0623&rde dezembro de 2017.

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltd.: Essatimlada esta localizada em Bahamas e,
na esséncia, € uma extensdo das atividades firmnaa Companhia, sendo sua moeda
funcional o dolar. N&o possui ativos e passivosvasites em 31 de dezembro de 2017.

Ak 19 - Empreendimentos E Participagbes Ltda

Austria Incorporadora Ltda

Bello Villarinho Empreendimentos Imobilérios Ltda

Cabo Frio Incorporadora Ltda

Camargo Correa Cyrela Empr Im SPE Ltda

CBR 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

CBR 051 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (v)
CHL bawiii Incorporagdes Ltda

Cury Construtora E Incorporadora S/A (ii)
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobilidrios 8RE L

Galeria Boulevard Negocios Imobilarios S/A

Imperio do Ocidente Incorporagdes Ltda (ii)
Jacira Reis Empreendimentos Imobilarios Ltda

Lamballe Incorporadora Ltda (ii)
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda i)
Living Talara Empreendimentos Imobilidrios Ltda (ii)

Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Veneza Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii)
Marques de Itu SPE Empreendimentos ImobiliariosaLtd

Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios SPELtd

Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentobilarios S/A

Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarides Lt

Rgc Urbanismo Ltda

Santo Eliseu Empreendimentos Imobilarios Ltda

SCP Veredas Buritis Fase Il

Seattle Empreendimentos Imobilarios Ltda (v)
SPE imento iliarios Ltda

SPE Brasil Incorporacéo 28 Ltda

SPE Brasil Incorporacéo 83 Ltda

SPE CHL Cv Incorporagdes Ltda

SPE Faicalville Incorporagéo 1 Ltda

Tamoios Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda

Tecnisa SIA (i) 7 (vi)
T i & Ltda

Outras 89 SPE's com PL até 10MM

(i) Corresponde a participacdo da controladora e dessumsidiarias que compde os investimentos corsai

-%
Lucro (prejuizo) liquido do
2017 2016 Patriménio liquido exercicio Ir Equivaléncia
Total Direta (i Total Direta (i 2017 2016 2017 2016 2017 @6 2017 2016
26,00 26,00 26,00 26,00 49.311 41.785 (3.462) 4.827 12.821 10.864 (900) 1.255
50,00 50,00 50,00 50,00 28.953 26.981 1435 2.967 14.476 13.491 718 1.484
50,00 50,00 50,00 50,00 13.810 13.783 27 122 6.905 6.892 14 61
50,00 50,00 50,00 50,00 35.543 36.210 (787) 20.709 17.771 18.105 (394) 10.354
50,00 50,00 50,00 50,00 16.987 13.262 (340) 64 8.493 6.631 (170) 32
32,50 32,50 32,50 32,50 85.003 139.309 17.414 (50.268) 27.626 45.276 5.659 (16.337)
5000 50,00 - - 103.617 - ® - 51.808 - [ -
50,00 50,00 50,00 50,00 18.276 18.797 756 (245) 9.138 9.399 378 (122)
50,00 50,00 50,00 50,00 252.726 229.039 120.130 92.863 126.363 114,519 60.065 46.431
85,00 8500 8500 85,00 23433 23.401 %)) (31) 19918 19.890 @ (26)
48,62 50,00 48,62 50,00 11.821 11.989 337 119 5.911 5.995 169 60
75,00 50,00 75,00 50,00 15.395 15.222 173 2974 7.697 7.611 86 1.487
50,00 50,00 50,00 50,00 31.913 47.177 (15.265) (15.100) 15.956 23.589 (7.632) (7.550)
70,00 40,00 70,00 40,00 31.470 26.626 7.844 17.917 12588 10.650 3.138 7.167
75,00 50,00 75,00 50,00 24.580 13.638 10.942 13.128 12.290 6.819 5.471 6.564
70,00 40,00 70,00 40,00 12.813 6.704 6.109 2813 5125 2,682 2444 1125
50,00 50,00 50,00 50,00 32.918 35.949 (2.401) 434 16.459 17.974 (1.200) 217
50,00 50,00 50,00 50,00 155.908 566.235 47.238 77.954 - 23.619 -
,080 50,00 74,51 50,00 60.928 44.000 8 - 30.464 - 4 -
50,00 50,00 50,00 50,00 24.509 23.181 902 3.506 12255 11.591 451 1753
50,00 50,00 50,00 50,00 11.928 11.758 @) 9 5.964 5.879 - 4
50,00 50,00 50,00 50,00 10.822 15.007 (4.186) 1.008 5411 7.504 (2.093) 504
30,00 15,00 30,00 15,00 14.805 18.610 (3.805) 2.254 2221 8.374 (571) 1.014
50,00 50,00 50,00 50,00 29.699 3232 6.198 755 14.850 1.616 3.009 377
50,00 50,00 50,00 50,00 24.958 14.898 212 5 12.479 7.449 106 3
50,00 50,00 50,00 50,00 10.896 9.910 846 3) 5.448 4.955 423 (3]
60,00 6,00 60,00 6,00 17.184 17.635 1.737 (1.323) 1.031 1.058 104 79)
50,00 50,00 - - 106.631 92.055 6.496 - 53.315 - 3.248 -
50,00 50,00 50,00 50,00 47.592 42,919 4.524 8.249 23.796 21.460 2.262 4.125
50,00 50,00 50,00 50,00 12.213 22.689 695 1.855 6.107 11.345 347 927
50,00 50,00 50,00 50,00 44.599 27.180 (4.689) 3.089 22.300 13.590 (2.345) 1.545
50,00 5000 50,00 50,00 12.411 18.088 (3.162) (10.085) 6.205 9.044 (1.581) (5.043)
50,00 50,00 50,00 50,00 14.424 23673 225 (3.353) 7212 11.836 112 (1.677)
60,00 60,00 60,00 60,00 28.802 28.294 816 (1.533) 17.281 16.977 490 (920)
7,91 791 13,62 13,62 1.049.061  1.420.976 (520.652) (448.981) 56.464 79.458 (4.843) (8.224)
80,00 80,00 80,00 80,00 12.061 12.443 (137) 495 9.649 9.954 (110) 396
153733 1.670.203 (28.113) (27.330) 95.070 360.868 (16.875) 2532
836.822 903.345 73.690 49.438

(i) Empresa controlada pela Cury Construtora e Incadgma S/A.

(iii) Alteracao decorrente de aumento / (redugéo) nipag¢ao.
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(iv) Alteragdo de controle, passando de controladaqudigada.
(v) Refere-se a constituicdo de nova empresa.

(vi) Considerando as caracteristicas de influénciafgigtiva sobre a investida (CPC 18 (R2) - Investitneem Coligada, em Controlada e
em Empreendimentos Controlados em Conjunto), a @nhia classificou o investimento como participagéocoligada e o resultado
de equivaléncia patrimonial foi reconhecido liquito ajuste a valor justo. A Companhia efetuou aagio do ajuste a valor justo
(CPC 15 - Combinacao de Negoécios) considerandatas de ingresso na Tecnisa em 25 de agosto deeZ716e abril de 2017.

e) Investimento registrado ao valor justo

A participacao societaria da Companhia na Cyrelai@ercial Properties S/A Empreendimentos e
Participacbes foi reconhecida como investimentovalmr justo, em linha com o CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Men&aratado que nao ha influéncia significativa
sobre as decisfes relevantes da Investida. O imergb totalizou R$16.766, considerando
1.883.805 acbes detidas pela Companhia e aval@alosvalor de mercado por acdo de R$ 8,90,
conforme ultimo fechamento em 31 de dezembro d&.201

8. IMOBILIZADO

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias em

Custo: Méqumas e Méveis e utensilios Computadores Instalagdes Veiculos Iméveis de Total
equipamentos
Terceiros (i)

Saldo em 31.12.2015 1.406 5.915 11.097 374 92 16.761 35.645

AdicBes 92 2 7 - - 7.459 7.560
Saldo em 31.12.2016 1.498 5.917 11.104 374 92 24.220 43.205

AdicBes 19 4 173 - - 1.727 1.923
Saldo em 31.12.2017 1.517 5.921 11.277 374 92 25.947 45.128

Controladora
. 10% a.a. - Maquinas  10% a.a - Méveis e 20%a.a. - 10%a.a. - 20%a.a. - Benfgltorlas em
Depreciagao: . o ~ . Iméveis de Total
e equipamentos utensilios Computadores Instalagdes Veiculos .
Terceiros (i)

Saldo em 31.12.2015 (893) (3.716) (9.312) (209) (92) (15.308) (29.530)

Depreciagdes (127) (591) (839) (38) - (1.508) (3.103)
Saldo em 31.12.2016 (1.020) (4.307) (10.151) (247) (92) (16.816) (32.633)

Depreciagdes (248) (629) (515) (47) - (1.687) (3.126)
Saldo em 31.12.2017 (1.268) (4.936) (10.666) (294) (92) (18.503) (35.759)
Saldo residual em 31.12.2015 513 2.199 1.785 165 1.453 6.115
Saldo residual em 31.12.2016 478 1.610 953 127 7.404 10.572
Saldo residual em 31.12.2017 250 984 611 80 7.444 9.369

Consolidado
P P Benfeitorias em
Custo: Mawlnas € MOVEIS e Computadores Instalagdes Veiculos Iméveis de Estande de Total
equipamentos utensilios X " Vendas (ii)
Terceiros (i)

Saldoem 31.12.2015 8.664 14.234 17.747 1.083 243 25.802 547.238 615.011
Adicoes - 143 - - 11.475 46.856 58.474
Baixas (2.903) (258) - - (81) - (27.895) (31.137)

Saldoem31.12.2016 5.761 13.976 17.890 1.083 162 37.277 566.199 642.348

Adicdes - 4.036 - - - 4.146 22.013 30.195

Baixas (202) - (854) - - - (9.818) (10.874)

Saldoem 31.12.2017 5.559 18.012 17.036 1.083 162 41.423 578.394 661.669

Consolidado
o 10% aa. - 10% a.a- Mowis 20% aa. - 10% aa-  20%aa- CoENOESEM o pgge g
Depreciacéo: Maquinas e o ~ - Iméwveis de - Total
. e utensilios Computadores Instalacdes Veiculos X " Vendas (ii)
equipamentos Terceiros (i)

Saldoem 31.12.2015 (5.849) (8.178) (14.909) (628) (218) (21.443) (424.115) (475.340)
Depreciacbes 1.891 (1.085) (1.040) (110) 67 (2.652) (78.389) (81.318)

Saldoem 31.12.2016 (3.958) (9.263) (15.949) (738) (151) (24.095) (502.504) (556.658)
Depreciagdes (487) (1.266) 66 (138) 9 (3.787) (38.231) (43.852)

Saldoem 31.12.2017 (4.445) (10.530) (15.883) (876) (160) (27.882) (540.735) (600.510)

Saldo residual em 31.12.2015 2.815 6.056 2.839 455 25 4.359 123.123 139.671

Saldo residual em 31.12.201 1.80¢ 4.71% 1.941 345 11 13.18:2 63.60F 85.69(

Saldo residual em 31.12.2017 1.114 7.483 1.153 207 2 13.541 37.659 61.159
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0] Os gastos sao apropriados ao resultado conformae gealocagéo dos iméveis que variam de trésiaté anos.

(i) A depreciacdo é efetuada conforme a vida Gtil dosss com prazo médio de 24 meses, utilizados rdera exercicio de
comercializacdo dos empreendimentos e apropriadesadttado na rubrica “Despesas com vendas”.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao foram idmmids ativos com necessidade de
provisdo pardlmpairment”.

9. INTANGIVEL

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora
Gastos com Direito de uso de

Custo: Marcas e patentes . - Sub-total Mais Valia Total
implantacbes software

Saldo em 31.12.2015 37 72.620 25.032 97.689 138.217 235.906
Adicoes - 951 182 1.133 1.407 2.540
Baixas - (808) - (808) - (808)

Saldo em 31.12.2016 37 72.763 25.214 98.014 139.624 237.638
Adicoes - 26 165 191 - 191

Saldo em 31.12.2017 37 72.789 25.379 98.205 139.624 237.829

Controladora

14% aa. - 20% a.a. - Direito
Amortizacéo: Marcas e patentes Gastos com de Uso de software Sub-total Mais Valia Total

implantacdes
Saldo em 31.12.2015 - (27.533) (14.345) (41.878) (101.491) (143.369)
Amortizagdes - (8.272) (3.007) (11.279) (5.563) (16.842)
Saldo em 31.12.2016 - (35.805) (17.352) (53.157) (107.054) (160.211)
Amortizagdes (9.695) (1.718) (11.413) (24.014) (35.427)
Saldo em31.12.2017 - (45.500) (19.070) (64.570) (131.068) (195.638)
Saldo residual em31.12.2015 37 45.087 10.687 55.811 36.726 92.537
Saldo residual em 31.12.2016 37 36.958 7.862 44.857 32.570 77.427
Saldo residual em 31.12.2017 37 27.289 6.309 33.635 8.556 42.191
Consolidado
Custo: Marcas e patentes .Gastos C? m Direito de uso de Subtotal Mais Valia Total
implantacées software
Saldoem 31.12.2015 72 88.744 44.035 132.851 127.165 260.016
AdicGes - 2.349 - 2.349 6.065 8.414
Baixas - (1.472) (956) (2.428) (2.363) (4.791)
Saldoem 31.12.2016 72 89.621 43.079 132.772 130.867 263.639
AdicGes - 98 - 98 745 843
Baixas - - (4.414) (4.414) - (4.414)
Saldoem 31.12.2017 72 89.719 38.665 128.456 131.612 260.068
Consolidado
14% aa. - .
Amortizagdo: Marcas e patentes Gastos com 20% aa. - Direito Sub-total Mais Valia Total
implantacaes de uso de software
Saldoem 31.12.2015 - (38.224) (27.711) (65.935) (108.991) (174.926)
Amortizacdes - (10.125) (3.718) (13.843) (8.806) (22.649)
Saldoem 31.12.2016 - (48.349) (31.429) (79.778) (117.797) (197.575)
Amortizacdes - (10.982) (661) (11.643) (11.039) (22.682)
Saldoem 31.12.2017 - (59.331) (32.090) (91.421) (128.836) (220.257)
Saldo residual em 31.12.2015 72 50.520 16.324 66.916 18.174 85.090
Saldo residual em 31.12.2016 72 41.272 11.650 52.994 13.069 66.063
Saldo residual em 31.12.2017 72 30.388 6.575 37.034 2.775 39.809
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Os saldos de mais-valia de ativos tém vida Utiini#d de acordo com a construgcdo dos
empreendimentos, e sdo alocados nas rubricas deigng® comercializar nas demonstracdes
financeiras consolidadas, e na controladora ficargrapo de intangivel.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo foram idmmids ativos com necessidade de
provisao para “Impairment”.

Para os demais intangiveis, a Administracdo efetdsdo periddica da vida util dos
intangiveis da Companhia.

A movimentagdo analitica dos saldos de mais-vatiaativos com vida util definida esta

demonstrada a sequir:

Mais-valia na Companhia

Controladora

Saldoem
31.12.2015 Mais Valia Amortizacdo 31.12.2016

Saldo em

Saldoem
Amortizagd 31.12.2017

Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda  13.811 - 13.811 (13.811) -
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.000 - 10.000 (20.000) -
Spe Mg 02 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 4.410 - - 4410 - 4.410
Spe Mg 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.658 - (4.658) - - -
Spe Mg 03 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 3.289 - - 3.289 - 3.289
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A - 1.327 (308) 1.019 (169) 850
Outras mais valias até 500 mil 558 80 (597) 41 (35) 7
Total 36.726 1.407 (5.563) 32.570 (24.015) 8.556
Consolidado
Saldoem Saldo em Saldoem
31.12.2015 Mais Valia Amortizacdo 31.12.2016 Mais Valia Amortizacdo 31.12.2017
Mais-valia na Companhia
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A - - - 745 - 745
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda ) ( 3.248 - (2.413) 835 (835) -
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda (0] 1.229 2 (56) 1.175 - 1.175
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.000 - - 10.000 (10.000) -
Plano & Plano Construg8es E Participacdes Ltda () 3.138 (2.365) (773) - - -
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A - 1.327 (308) 1.019 (169) 850
Spe Mg 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 4,658 (4.658) - - -
Outras mais valias até 500 mil 559 80 (598) 41 (34) 7
Total 18.174 3.702 (8.806) 13.070 745 (11.038) 2.775

(i) Mais-valia das investidas
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2017 201¢ 2017 201¢€

Empréstimos - princip 443.00: 605.69 574.47. 773.97
Empréstimos - juros a pag 10.16( 11.70: 12.23: 14.20¢
Empréstimos - custos de transa (2.316 (4.252 (2.316 (4.252
Financiamentos - princig - - 1.527.21 2.076.29
Financiamentos - juros a pa - - 6.05¢ 10.79¢
Juros a pagatr/receber - operagdo Sw (4.217 (205 (4.217 (205,

446.630 612.947 2.113.444 2.870.821
Circulante 104.501 9.563 930.347 877.307
N&o Circulante 342.129 603.384 1.183.097 1.993.514

Os empréstimos em moeda nacional sdo represemgados

Emissé&o 2017 2016 Taxa
dez-13 35.000 65.000 CDI + 0,703%
dez-13 95.569 99.799 TJLP + 3,78%
abr-14 350 699 3,5% a.a.
abr-14 100.000 100.407 TR + 8,75%
mai-14 500 150.000 112% CDI
mai-15 208.401 207.091 TR+ 9,72%
jun-15 188 278 6,0% a.a.
dez-15 361 480 9,5% a.a.
fev-16 134.102 148.199 TR + 10,59%
ago-16 - 2.021 113,5% CDI

574.471 773.974

Em 31 de dezembro de 2017, os financiamentos de5R&216 (R$2.076.296 em 31 de
dezembro de 2016) correspondem a contratos degdmsrale crédito imobiliario, sujeitos a
juros entre 8,30% e 11% ao ano, acrescidos de TDRsuem clausulas de vencimento
antecipado no caso do ndo cumprimento dos compsomizeles assumidos, como a aplicacéo
dos recursos no objeto do contrato, registro detbga do empreendimento, cumprimento de
cronograma das obras e outros. As garantias dasdi@mmentos sdo compostas por caucdo de
recebiveis, representando de 120% a 130% dos saloseempréstimos, hipoteca do terreno e
das futuras unidades, e também o aval da Companhia.

Em 8 de junho de 2015, a Companhia contratou ureeag@o de “swap pré x DI” onde fica
ativa na taxa pré de 10,52% ao ano e passiva aad&85,03% do CDI. Essa operacao esta
relacionada a divida no valor de R$208.401, condonmencionada no item (i) acima e possui
as mesmas datas de vencimento. Em 31 de dezemi2@ldea posicdo contabil desse Swap
era de R$1.339 a receber.

Em 01 de fevereiro de 2016, a Companhia contratoa operacao de “swap pré x DI” onde
fica ativa na taxa pré de 10,59% ao ano e passiiaxa de 71,86% do CDI. Essa operacao
esta relacionada a divida no valor de R$134.102foome mencionada no item (i) acima, e
possui as mesmas datas de vencimento. Em 31 dmbiezde 2017 a posicdo contabil desse
Swap era de R$2.878 a receber.

37



Em 22 de dezembro de 2017 foi contratado Swap, am@®mpanhia fica ativa na taxa pré de
8,3% ao ano e passiva em 88,7% do CDI. Essa operamdesponde a uma divida de
financiamentos a construcao contratada no mesniadoer

Os juros de empréstimos dos contratos de operagéesrédito imobiliario, elegiveis a
capitalizacdo aos estoques, liquido de rendimete¢oaplicacdes financeiras, totalizaram, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, R$122(B%226.063 em 31 de dezembro de
2016).

Os montantes no passivo ndo circulante tém a fegtomposicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 2017 2016 2017 2016
2018 - 248.468 - 1.045.764
2019 342.129 354.916 575.683 579.940
2020 - - 331.416 222.517
2021 - - 166.193 80.917
2022 - - 57.362 10.463
2023 - - 11.734 11.608
2024 a 2027 - - 40.709 42.305
Total 342.129 603.384 1.183.097 1.993.514

As movimentagdes dos saldos estdo demonstradgsia se

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Saldo Inicial 612.947 704.308 2.870.821 3.229.750
Adicdes - 145.439 917.733 1.453.042
Pagamento do principal (165.564)  (244.315) (1.576.738) (1.857.684)
Pagamento de juros (51.941) (69.367) (247.063) (310.772)
Juros e encargos 51.188 76.882 148.691 356.485
Saldo Final 446.630 612.947 2.113.444 2.870.821

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de empréstimos citados acima posstldusulas restritivas determinando
niveis maximos de endividamento e alavancagem, dmmo niveis minimos de cobertura de
parcelas a vencer, que devem ser cumpridas triarestnte. A seguir, demonstramos 0s
indices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar é&ud@as de
divida SFH) / Patrimbnio Liquido Igual ou inferiob

Recebiveis (adicionado de imbveis a comercializdijida liquida Igual ou superiora 1

(adicionado de imbveis a pagar e custos e desEespopriar) ou menor que 0
Igual ou superiora 1
EBIT / despesas financeiras liquidas ou menor que 0

Todas as clausulas contratuais foram cumpridaslede 8lezembro de 2017.
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11. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) O resumo das caracteristicas e dos saldos dastdeds2é como segue:

CYRE 12 CYRE 22 Cyma 01
Série Emitida Segunda Segunda Primeira
Tipo de Emisséo Simples Simples Simples
Natureza Emisséo Publica Publica Privada
Data da Emissao 05/01/2008 05/01/2008 31/10/2017
Data de Vencimento 05/01/2018 05/01/2018 31/10/2022
Espécie da Debéntures Quirografarip Quirografarja dQuafaria
5 ——
Condicao de Remuneragéo 100% DI + 100% DI + ver%c;la/: (cjizsurneizzlttjiz Igluutlcf)jr?cs)n(fss do
0,65% a.a. 0,65% aa. empreendimento Klabin Cyma
Valor Nominal (unitario) 10 10 500
Titulos Emitidos (unidade) 24.975 24.975 8
Titulos em Circulagdo (unidade) 10 4.253 8
Titulos Resgatados (unidade) -24.965 -20.722 0
Forma de Pagamento do Juros Semestrg| Semestrpl Trimestraisagmé;biétseze:es expedicdo
Parcelas de Amortizagdo 1 1 1
CYRE12 CYRE 22 CYMA 01 2017
Debéntures a Pagar 100 42.529 4.000 46.629
Juros sobre Debéntures a Pagar 4 1.817 105 1.926
104 44.346 4.105 48.555
Circulante 104 44346 105 44 555
- - 4.000 4.000

Nao Circulante

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamexttusivo critério da Companhia. A
Companhia também pode adquirir debéntures em agé@&al no mercado, observando a

legislacao vigente.

Os juros de debéntures, elegiveis a capitalizaglo estoques, totalizaram R$700 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (R$1eh781 de dezembro de 2016).

Os saldos do passivo nao circulante tém a segrontgposicao:

Ano 2016
24 meses 42.630
Total 42.630
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12.

As movimentacdes do saldo da rubrica “Debénturgs’demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Saldo inicial 45.640 148.646 45.640 148.646
Adicbes - - 4.000 -
Pagamento de principal - (100.000) - (200.000)
Pagamento de juros (5.594) (22.305) (5.594) (22.305)
Juros e encargos 4.404 19.299 4.509 19.299
Saldo final 44.450 45.640 48.555 45.640

b) Clausulas contratuais restritivas

Os instrumentos particulares de escritura da emide&debéntures CYRE 12 e CYRE 22
possuem clausulas restritivas, determinando nive&sximos de endividamento e
alavancagem, bem como niveis minimos de cobertuadtelas a vencer, que devem ser
cumpridas trimestralmente. A seguir, demonstransdsdices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar @ut&as de
divida SFH) / Patrimdnio Liquido Igual ou inferiobax

Recebiveis (adicionado de iméveis a comercializijida liquida Igualou superiora 1

(adicionado de iméveis a pagar e custos e desgeapiopriar) ou menor que 0
Igual ou superiora 1
EBIT / despesas financeiras liquidas ou menor que 0

O instrumento particular de escritura da emissadet®&ntures CYMA 01, possue clausulas
gue determinam o vencimento antecipado em casoed&lqs de faléncia ou recuperagéo
judicial da Emissora.

Todas as clausulas contratuais foram cumpridaslede 8lezembro de 2017.

CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS — CRI (CONTRLADORA E
CONSOLIDADO)

a) Brazil Realty Companhia Securitizadora de Co&dinobiliarios S/A (“Securitizadora”)

Em 14 de junho de 2011, Securitizadora realizoulSuserie da 12 emissao das operacdes de
CRI, aprovada em reunido do Conselho de Admin&tragalizada em 23 de fevereiro de
2011. Em 21 de maio de 2012, a Securitizadorazmala 22 emissdo das operacdes de CRI,
aprovada em reunido do Conselho de Administrag@@zaegla em 17 de maio de 2012. Em 30
de setembro de 2016 a Securitizadora realizouean#sédo de CRI, aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 30 de seted&2016. Em 06 de dezembro de 2016
a Securitizadora realizou a 62 emissdo de CRI apeovem reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 06 de dezembro de 2&b6.21 de dezembro de 2016 a
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Securitizadora realizou a 72 emissdo de CRI apeovach reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 21 de dezembro de 2016.

A colocacao dos CRIs no mercado da 12 série dai$3&o ocorreu por meio da oferta publica
de 900 CRI nominativos e escriturais com valorariotde R$300, perfazendo R$270.000, na
22 emissdo com a quantidade de 900 CRI nominaévescriturais com o valor unitério de
R$333, perfazendo R$300.000, a 5% emisséo cormargtidqade de 150.000 CRI nominativos e
escriturais com o valor unitario de R$1, perfazeR8@50.000, a 62 emissdo com a quantidade
de 200.000 CRI nominativos e escriturais com vafotario de R$1, perfazendo R$200.000 e
a 72 emissao com a quantidade de 30.000 CRI nawdaa escriturais com o valor unitario de
R$1, perfazendo R$30.000. Conforme definido nosmber de Securitizacdo de Créditos
Imobiliarios os CRIs da 1% e 22 emissfes contam gamantia representada pela cessao
fiduciaria de:

* Direitos creditérios oriundos da comercializacdo dmidades imobiliarias de
empreendimentos de titularidade das cedentes &dtes (investidas da Controladora) e da
Companhia, direitos e valores depositados pelospramores das unidades imobiliarias,
pelas cedentes fiduciantes ou pela Controladora, cemas bancéarias designadas
especificamente para o recebimento de tais valores,termos do contrato de cesséo
fiduciaria.

Os CRIs da 12 e 22 emissdes tém como lastro csémitobiliarios decorrentes CCBs de
emissdo da Companhia, os CRIs da 52 e 6% emig&desamo lastro créditos imobiliarios
decorrentes de Debéntures de emissdo da Compams&L®Is da 72 emissao tém como lastro
créditos imobiliarios decorrentes de uma CCB emipela Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario Ltda, representadas por uma CédulaCdédito Imobiliario - CCl que foram
adquiridas pela Securitizadora em conformidade camiei n° 10.931/04 (“Créditos
Imobiliarios”) e contrato de cessédo. A Securitizadmstituiu o Regime Fiduciario sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Séezacdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacédo da Pentagono S.A. Digtdtaide Titulos e Valores Mobiliarios
como agente fiduciario. Os Creéditos Imobiliarios €&arantia objeto do Regime Fiduciario
serdo destacados do patriménio da controlada endasa constituir patriménio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos €Bds demais obrigacdes relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da [°e9/®14/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. -@af@rganizado de Ativos e Derivativos
e, no Sistema Bovespafix da BM&FBOVESPA S.A. - Bolde Valores, Mercadorias e
Futuros, respectivamente.
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As principais caracteristicas da 12 série, conaitky as 12,22, 52 6 2 e 7 @ emissdes, sao:

Caracteristicas 12 série da 12 emissao (i) 12 série da 22 emissao (i / ii) 12 série da 5 endigdiii)
Data de emiss&o 14/06/2011 21/05/2012 30/09/2016
Juros semestrais e valor principal sera pago exs garcela
Data de amortizacdo Juros semestrais e valor pahein 12 de junho de 2023. sendo a 12 no 42 ano e a 22 no 5% ano contados da dataOele dezembro de 2018
emissao.
Valor nominal unitario na emiss&o 300 334 1
Quantidade de certificados emitidos 900 900 150.000
N&o havera atualizagdo monetéria e havera juros inc N&o havera

40 monetdria e haverd juros mcwdentsams remuneratérios correspondentes a 98% (noventa e
o saldo do valor nominal unitario, desde a data de emiss&mbre o saldo do valor nominal unitario, desde a data de P N

Remuneragéo correspondente & taxa de 107% da taxa DI, calculada e divalg@misséo, correspondente & taxa de 108% da taxa DI, calcu\%ig“gor cento) da Taxa DI calculada e divulgada pela
pela CETIP e divulgada pela CETIP .
Retrocess&o N&o houve N&o houve N&o houve

Clausulas contratuais restritivas

Caracteristicas

O célculo do indice de cobertura minimo é realizaella divisao
entre: (a) o saldo das contas vinculadas multigécaor fator de
ponteragéo de 1,1, acrescido do montante de equiesho saldo
devedor dos direitos creditérios imobiliarios npliiado por fator
de ponderagéo equivalente a 1, e (b) o saldo deizho
obrigagdes garantidas na data do célculo. O refulifa referida
divisao devera ser igual ou superior a 110%.

1°e 2°séries da 6° emisséo (i)

O célculo do indice de cobertura minimo € realizaella
divis&o entre: (a) o saldo das contas vinculadatpiitado
por fator de ponteracéo de 1,1, acrescido do moe the
equivalente ao saldo devedor dos direitos crediori
imobiliarios multiplicado por fator de ponderagau#alente
a1, e (b)o saldo devedor das obrigagées garantidalata
do célculo. O resultado da referida divisdo degerdgual ot
superior a 110%.

O nao cumprimento de qualquer dos indices finanseir
relacionados a seguir, a serem calculados trinieemsae
pela Devedora combase emsuas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encerramento dos trimestres de margo, junho, setemb
dezembro de cada ano, e verificados pela Secdritiasaté
5 (cinco) dias ap6s o recebimento do célculo ervjzela
Devedora: a. a razdo entre: (A) a soma de Divigaida e
Iméveis a pagar; e (B) Patrimdnio Liquido; devezé s
sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centés)mds a
razéo entre: (A) a soma de Total de Recebiveigedin a
comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Iei$va
pagar e Custos e Despesas a Apropriar, dever&sprs
igual ou maior que 1,5 (ume meio) ou menor quey); e
c. arazdo entre: (A) EBIT e (B) Despesas Finaaseir
Liquidas devera ser sempre igual ou maior queuinge(
meio) ou menor que 0 (zero), observado que emgealq
situag&o o EBIT devera ser sempre positivo.

1°série da 7° ex@is(i)

Data de emissao 06/12/2016 21/12/2016
12 série: 15 de dezembro de 2017
Data de amortizacdo 22 série: 17 de setembro, 15 de outubro e 15 dd4 de dezembro de 2018.
novembro de 2018.
Valor nominal unitario na emissao 1 1
Quantidade de certificados emitidos 200.000 30.000

Juros remuneratérios correspondentes a 98%uros remuneratérios correspondentes a 100%

Remuneracéo (noventa e oito por cento) da Taxa DI calculada ecem por cento) da Taxa DI calculada e divulgada
divulgada pela CETIP. pela CETIP.
Retrocesséo N&o houve N&o houve

Clausulas contratuais restritivas

O nédo cumprimento de qualquer dos indices O nédo cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem financeiros relacionados a seguir, a serem
calculados trimestralmente pela Devedora com baselculados trimestralmente pela Avalista combase
emsuas demonstragdes financeiras consolidadagm suas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas, referentes ao encerramento dos auditadas, referentes ao encerramento dos
trimestres de marco, junho, setembro e dezembro tlienestres de margo, junho, setembro e dezemb
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5 cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5
(cinco) dias ap6s o recebimento do célculo enviadginco) dias apés o recebimento do célculo enviado
pela Devedora: a. arazdo entre: (A) asoma de pela Avalista: a. a razao entre: (A) a soma dedaivi
Divida Liquida e Iméveis a Pagar; e (B) Patrimonio Liquida e Iméveis a Pagar; e (B) Patrimdnio
Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); b. a razdo entre: (A) a ste (oitenta centésimos); b. a razéo entre: (A) a st&
Total de Recebiveis e Imbveis a Comercializar;)e (B otal de Recebiveis e Imbveis a Comercializar;)e (B
a soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custassoma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Cu

e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igualeDespesas a Apropriar; devera ser sempre igt
maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero); emaior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero); e
c. arazdo entre: (A) EBIT e (B) Despesas Finaacei. a razao entre: (A) EBIT e (B) Despesas

Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,5 Financeiras Liquidas devera ser sempre igual ou
(um e meio) ou menor de 0 (zero), observado que maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero),
emqualquer situacéo o EBIT devera ser sempre observado que em qualquer situagao o EBIT de
positivo. ser sempre positivo.

(i) A inadimpléncia de recebiveis vinculados a emisk#i€R| ndo possui impacto para operagdo, poisaebieeis sdo apenas garantia do

futuro pagamento.
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(i) Classificagéo de risco: em 2 de fevereiro de 28XBpmpanhia obteve, através de agéncia de “ratialgitorio contemplando a avaliagao
de risco de Ba2 (escala global) e de Aa3.br (eswd@nal). Conforme previsto na Instrucdo CVM b8/84, a Companhia acompanha
os relatérios de “rating” (avaliagéo de risco) dpsragdes de securitizagdo a cada trés meses,amupe referida Instrucéo exige essa
atualizacéo para operagdes de valor nominal umiguial ou superior a R$300.

(iii) Classificacéo de risco: em 21 de dezembro de 20&g@éncia de rating Standard & Poor’'s mantevessifilzacéo de risco ‘brAA- (sf)’
atribuida a 12 série da 52 emissdo de CRIs. Aifitagsio de risco da emissdo devera existir duriamte a vigéncia dos CRIs, devendo tal
classificacéo ser atualizada trimestralmente dedactom o disposto no artigo 7, §7° da Instruca®Gi’ 414/04.

O saldo apresentado na controladora ndo contengpldespesas com emissao, pois Sao
responsabilidade da “Securitizadora”, com exceds&adespesas com a emissédo da 52 emissao
de CRI.

b) Gaia Securitizadora S/A (“Gaia”)

Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, da 1022 e 103% gérire como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Gaia, que por sua vetiteB56 por Cédulas de Crédito Imobiliario -
CCl em conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Crxlitmobiliarios”) . A Gaia instituiu o
Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliariogs termos do Termo de Securitizacdo, na
forma do artigo 9° da Lei n°® 9.514/97, com a nor@eata Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduaarDs Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados durgatio da Gaia e passardo a constituir
patriménio em separado, destinando-se, especifitiena® pagamento dos CRIs e das demais
obrigacdes relativas ao Regime Fiduciério, nosdsrdo artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacéo no Sistema CETIP BA3da

A colocacado dos CRIs no mercado ocorreu por meiofeida publica de 792 CRIs Seniores
(1022 série), nominativos e escriturais com valtotanio de R$100, perfazendo R$79.210 e 210
CRIs Subordinados (1032 série), nominativos e tesais com valor unitario de R$100,

perfazendo R$21.056 adquiridos integralmente petanganhia. Os CRIs Seniores tém
preferéncia no recebimento de juros remuneratorf#cipal e encargos moratérios

eventualmente incorridos, em relacdo aos CRIs duiados. Dessa forma, os CRIs

Subordinados néo poderdo ser resgatados pela Emiastes do resgate integral dos CRIs
Seniores.

Caracteristicas 102° série da 4° emiss&o 103° série da 4° emiss&o
Data de emiss&o 06/07/2017 | 06/07/2017

Data de amortizagéo Mensalmente conforme Anexo Il ao Termo de Secagtip

Valor nominal unitario na emissao 100.013,04 100.266,24

Juros remuneratérios correspondentes a 100%{Juros remuneratérios correspondentes a 100% (céoepto) da Taxa DI,

por cento) da Taxa DI, acrescida de spread de Js2¥escida de spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

(uminteiro e dois

décimos por cento) ao ano.

Retrocesséo N&o houve
Pagamento dos CRI Seniores: Os recursos dos pagmsmepré-pagamentos dos Créditos Imobiliarios i§atarao utilizados,
emsua totalidade e de acordo com a Cascata denPats, para o pagamento exclusivo dos CRI SenftRegamento dos
CRI Seniores”), sempre que, mensalmente, a razie @o valor do pagamento devido aos CRI Sesioi periodo, e (i) a
somatdria dos valores totais recebidos no perfmdsuperior ou igual a 80% (oitenta por centoyggto de Pagamento dos
CRI Seniores”). Pagamento dos CRI Subordinadose®lsla a Cascata de Pagamentos, 0s recursos darsgregs e pré-
pagamentos dos Créditos Imobiliarios Totais devides CRI Subordinados seréo retidos na Conta dead@ra caso seja
verificado, mensalmente, que a razdo entre av@lar do pagamento devido aos CRI Seniores no g&r® (i) a somatéria dos

Clausulas contratuais restritivas  valores totais recebidos no periodo, for inferi@0% (oitenta por cento) e superior ou igual adP%,fsetenta e sete inteiros e

cinquenta centésimos por cento), durante o resquectés, conforme verificado pela Emissora (“Evesed®agamento dos CRI
Subordinados”). Os recursos retidos na Conta Cemattara, conforme previsto no item 8.5., acimaéisaitiizados para
pagamento dos CRI Subordinados (“Pagamento doS@Rirdinados”) sempre que: (i) a razdo entre\@lor do pagamento
devido aos CRI Seniores no periodo, e (i) a sornaatids valores totais recebidos no periodo, fierior a 77,50% (setenta e
sete inteiros e cinquenta centésimos por centednde o respectivo més, conforme verificado pels &bma; e (i) houver o
cumprimento da seguinte equacéo, respeitando as datpagamento previstas na Tabela Vigente: VPSERbr/VPL CRI
Total <80%

Remuneragéo
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C)

Saldos, vencimentos e movimentagdes dos CRIs

Os recursos obtidos com a subscricdo dos CRIs faimados, exclusivamente, para o

pagamento do valor da cessdo da carteira de reteb@s riscos e beneficios dos Créditos
Imobiliarios continuam com o grupo econdmico, ddssana, 0 saldo consolidado no passivo,
apresentado nas demonstracdes financeiras, podssser demonstrado:

Controladora
2017 2016
Saldo Juros a Juros a
Emissé&o pagar Total Saldo pagar Total
12 série da 12 emisséo - codigo
11F0013690 43.200 262 43.462 43.200 527  43.727
12 série da 22 emisséo - cédigo
12E0019753 - - - 150.000 2.358 152.358
1° série da 5° emisséo - codigo
1610999367 150.000 751 150.751 80.089 1.992 82.081
menos:
despesas comemisséo de CRI (844) - (844) (926) - (926)
1° e 2° séries da 6° emisséo - codigo
16L0074259 e 1610074261 100.000 259 100.259 200.000 697 200.697
102° série da 4° emissé&o - codigo 30.287 123 30.410 - - -
17G0848381
103° série da 4° emissé&o - codigo 9.691 1.344 11.035 - - -
17G0848382
332.334 2.739 335.073 472.363 5.574 477.937
Circulante 258.662 2.739 261401  249.520 5.574 255.094
Néo circulante 73.672 - 73.672 222.843 - 222.843
Consolidado
2017 2016
Juros a Juros a
Emiss&o Saldo pagar Total Saldo pagar Total
12 série da 12 emisséo - cédigo
11F0013690 43.200 262 43.462 43.200 527 43.727
menos:
Despesas comemissédo de CRI - - - (504) - (504)
12 série da 22 emisséo - c6digo
12E0019753 - - - 150.000 2.358 152.358
menos:
Despesas comemissdo de CRI - - - (307) - (307)
1° série da 5° emisséo - cédigo
1610999367 150.000 751 150.751 80.089 1.992 82.081
menos:
despesas comemisséo de CRI (844) - (844) (926) - (926)
1° e 2° séries da 6° emisséo - codigo
16L0074259 e 16L0074261 100.000 259 100.259 200.000 697 200.697
1° série da 7° emisséo - cédigo
16L0195217 30.000 87 30.087 30.000 7 30.077
102° série da 4° emiss&o - codigo 65.802 123 65.925 - - -
17G0848381
103° série da 4° emisséo - codigo 21.058 1.343 22.401 - - -
17G0848382
409.216 2.825 412.041 501.552 5.651 507.203
Circulante 302.151 2.825 304.976 249.134 5.651 254.785
Na&o circulante 107.065 - 107.065 252.418 - 252.418
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As movimentacdes dos saldos sdo demonstradasia segu

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Saldo inicial 477.937 348.191 507.203 363.214
AdicBes 115.456  280.089 168.180  310.088
Pagamento do Principal (255.567)(150.000) (261.411) (166.667)
Pagamento de juros (51.872) (39.100) (55.640)  (40.237)
Juros e encargos 49.119 38.757 53.709 40.805
Saldo final 335.073 477.937 412.041 507.203

Os juros dos CRIs, elegiveis a capitalizacdo ams|ess, totalizaram R$709 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 (R$5.322 em 31 de deaetal2016).

13. CREDITOS A RECEBER E OBRIGACOES A PAGAR COM PARTRELACIONADAS
a) Operacdes de mutuo com partes relacionadas parectamentos de obras

Os saldos das operacbes de muatuo mantidas coms patcionadas nédo possuem
vencimento predeterminado e ndo estdo sujeitoscargs financeiros, exceto aqueles
firmados com as “joint ventures”, quando indicado.

Os saldos nas demonstracdes financeiras da catdrala do consolidado sao assim apresentados:

Controladora Consolidado

Créditos a receber con Obrlg:fno;asrtzsagar Créditos a receber com Omggfnosasnzsagar
partes relacionadas relacionadas partes relacionadas relacionadas
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Angra Dos Reis Empreendimentos Imobilidrios Ltda 11 1.151 1.412 8.850 - 1 1.455 934
Arizona Investimento Imobiliario Ltda 175 - 5.934 5.934 175 - 5.934 5.934
Barao De Miracema Empreendimentos Imobiliarios Spde 3 1.632 - - - - - -
BKO Desenvolvimento Imobiliario XVl Ltda 1.176 - - 1.176 - - -
Cabo Frio Incorporadora Ltda - - - 15.400 - - - 15.400
Carcavelos Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 157 752 - - 157 752 -
CBR 030 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 8.109 4.161 - - 1.913 4.188 9.706 5573
CBR 037 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 20 1.972 - - - -
CBR 044 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.055 7 -
Chiachiaretta Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3 1 - - 661 - 6 6
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A 4.607 67 - - 4.607 67
Construtora Santa Izaura Ltda 1.030 968 - - 1.030 968
Conx Empreeendimentos Imobiliarios Ltda - 10.007 - 8.584
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3 646 - - - -
Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 278 982 - - 278 982
Crua Empreendimentos S/A 8.533 6.769 - - 8.533 6.769 - -
Cury Construtora E Incorporadora S/A 121.226 118.738 1 1 121.226 118.738 1 1
Cybra De Investimento Imobilidrio Ltda 36 68 - - 3.142
Cyma Desenvolvimento Imobiliario Ltda - 718 - -
Cyrela Anis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 920 73 1.046
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 12 1.297 -
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 67@. 7.061
Cyrela Braga Empreendimentos Imobilidrios Ltda 3.146 5.369 - - - - -
Cyrela Chile Empreendimentos Imobiliarios Ltda 598 12 - - - - 105 -
Cyrela Comercial Imobiliaria Ltda 3.116 3.410 - - 106 103 1.026 1.062
Cyrela Construtora Ltda 46 1.602 1 - - - - -
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70Q. 7.624 - - - - - 21
Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1 1.063 -
Cyrela Dinamarca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7 715 -
Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Comercial Intadora e Exportadora Ltda 1.279 1.277 - - 13
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobilidrios Ltda 94 5 21 - - - - 1
Cyrela Exrema Empreendimentos Imobiliarios Ltda .a 69.340
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 1.623 1.925
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Cyrela Imobiliaria Ltda

Cyrela Investimentos E Participagdes Ltda

Cyrela Magiklz Oiticica Empreendimentos Imobili&iatda
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Manaus Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Maresias Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Moinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobilirios Ltda
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imohdigtitda
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imobiliariddd
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Cyrela White River Investimento Imobilidrio Spelbt
Cytec Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dgc Jodo Gualberto Ltda

Elbrus Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Emporio Jardim Shoppings

Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda

Gew Xangri-La Urbanismo Ltda

Global Park Residencial Empreendimentos Imobiltitda
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Himalaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Imobiliaria 513 Do Brasil Projetos

Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Jose Celso Gontijo Engenharia S/A

Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Abaete Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Living Afenas Empreendimentos Imobilirios Ltda
Living Amparo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Batatais Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A

Living Martini Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Nazare Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Pirassununga Empreendimentos Imobiliariodalt
Living Provance Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Living Ribeirao Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Talara Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Lombok Incorporadora Ltda

Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Magnum Investimento Imobilidrio Ltda

Mdl Realty Incorporadora S/A

Nova Iguacu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Nova Zelandia Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Option de Investimento Imobiliario Ltda

Pdg Realty S/A Empreendimentos e Participagdes
Plano & Plano Construgdes e Participacdes Ltda
Plano Amoreira Empreendimentos Imobilidrios SpealLtd
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios SpeLtd
Pre 27 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario Ltda
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliaribe Lt
Rouxinol Salvador Alende Empreendimentos Imobdiuitda
Rubem Vasconcelos Imoveis Ltda

Sanca Desenvolvimento Urbano Ltda

Scp Isla Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Seller Consultoria Imobiliaria E Representacdesaltd
Sevilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Joaquim Ferreira Lobo Empreendimentos ImoliaBpe Ltda
Spe Brasil Incorporagéo 17 Ltda

Spe Brasil Incorporagéo 28 Ltda

Spe Brasil Incorporagéo 29 Ltda

Spe Brasil Incorporagéo 83 Ltda

Spe Chl Cv Incorporacdes Ltda

Spe Faicalville Incorporagéo 1 Ltda

Tm Participacoes Societarias E Imobilidrias Ltda
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Vix One Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Vmss Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A

Outras 235 SPE's comsaldos até R$500

Controladora

Consolidado

Créditos a receber com

Obrigages a pagar

Créditos a receber com

ObrigagOes a pagar

. com partes ! com partes
partes relacionadas relacionadas partes relacionadas relacigia dac
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
631 22 - - - - - -
2 11 - - 388 388 2.564 2.564
15 3.526 - - - - - 844
39.9 774 - - - - - -
4.64 4.644 - - 1.475 1.475 - -
0424. 6.922 - - - - - -
815 67.611 - - - 2 - -
692. 2.699 - - - - - -

85 29.628 - - 874 821 - -

3 - - - 629 599 870 49
- 1.774 - - - - - -
18.588 2.869 - - - - - -
605 689 - - - - - -

14 104 27.296 - - - - -

B.6 14.185 - - - - - 164

147 45 - - 80.892  72.906 278 278
2,541 3.142 - - 1 283 - -

348 1.788 - - - - - 1.210

6 1.338 - - - - - -

52.8 80 - - - - - -

465 506 580 580 - - - -

- - - - - 161 613 115

2 - - - - 773 - 337
544 - - - 544 - - -
965 - - - - - - -

- - 2.720 2.720 - - 2.720 2.720

- - - - - - 111 989

105 1.832 - - - - - -
8.435 41.823 - - 22.494 21.293 - 4

2 621 - - - - - -
53.168 - - - 53.168 - - -
10.704 9.144 - - 10.704 9.144 - -

- 41.047 - - - 41.047 - -

113 4.225 - - - - - -

- - - - - - 1.696 -

8.7 19.348 - - - - - -

368 42.040 - - - - - -

B4 3.400 - - - - - -

115 11.548 - - 18 - - -
- 18.065 - - 733 133 5.309 5.049
499 1.113 - - 32 - 1 -
75.9 413 - - - 33 - -
419 735 - - - 10 1 -
10.776 281 - - - - - -
.168 553 - - - - - -

18 640 - - - - - -

26 33 - - 785 2.495 - -
3.428 3.428 - - 3.428 3.428 - -
1.938 264 - - 62 - - -

9 12.768 - - - - - -

- - 4.195 4.195 - - 4.195 4.195

- - 841 - - - 841 -

25 525 - - - - - -

542 - - 1.525 - - - -

- - 644 - - - - -

- - 2.314 2314 - - 2314 2.314

- - - - - 60 - 2.238

- - - - - 2178 - -

623 628 - - 623 628 - -

- - - 1.000 - - - 1.000
5.006 - - - 5.006 - - -

36 7.463 - - - - - 16

7 1.691 - - 7 1.691 - -

- - - 2.400 - - - 2.400

- 4.901 - - - 4.901 - -

- - 695 - - - 695 -
2.598 5.673 - 3.075 2.598 5.673 - 3.075

129 4 10 - 14981  14.842 - -
1.041 - - - - - - -

- - - - - - - 1.065

- 600 - 275 - 600 - 275

- - 1.005 400 - - 1.005 400

- 650 - 750 - 650 - 750

- 2.000 - - - 2.000 - -
1.682 882 - - 1.682 882 - -

- - 1.236 850 - - 1.236 850
2574 - - - 2574 - - -

- - - - - - 5513 -
6.772 50 - - 2.246 - 3 3

7 3 - - 932 1.854 16 229

7.318 13.879 1.641 213 3.320 6.324 1.215 2.748
714344 643465 52.323 50.482 349.914 340.973 50.182 64.812
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A Companhia possui saldos de matuo e que totalimantonsolidado R$7.027 em 31 de
dezembro de 2017 (R$52.975 em 31 de dezembro d&.284 garantias dadas a Companhia
estdo vinculadas a entrega de cotas na controladamtrolada em conjunto.

Em 31 de dezembro de 2017, h4 um saldo de R$54R®40.559 em 31 de dezembro de
2016), que corresponde a adiantamentos concedidagpeesa da qual foi adquirido terreno,
como estabelecido contratualmente. Os adiantamentés sujeitos a atualizagdo com base na
variacdo do CDI. Os juros vencem mensalmente, gnaipal serd amortizado por meio de
recebimentos correspondentes a sua participagcémpreendimento.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuietisdtas a receber com a investida Cury
Construtora e Incorporadora S/A que totalizam R¥IZA

b) Operacdes

As operacdes mantidas com partes relacionadassegpaen, principalmente, servicos que
envolvem a responsabilidade técnica de projetos@ntrole de todos os empreiteiros que
fornecem mao de obra especializada de construgiicada no desenvolvimento dos
empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Essas operacOes séo classificadas como custosidesodas unidades em construgéo e
alocados ao resultado conforme o estagio de coafieeggdo das unidades do
empreendimento.

c) Remunerac¢fes a administradores

1) Remuneracgéo fixa: a remuneragdo global aos admid@es da Companhia, para o
exercicio de 2017, foi fixada em até R$14.647, @oné Assembleia Geral Ordinaria
de 8 de dezembro de 2017 (R$12.381 para 0 anoldy.20

As remuneracdes registradas no resultado da Comapastéio na rubrica “Despesas
com honorérios da Administracao”.

As despesas acumuladas incorridas nos exercictepser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Total de membros

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Conselho 1.282 1.045 1.891 2.087 7 7
Diretoria 2.910 3.125 2.910 3.125 6 6
Encargos 839 834 960 1.042

5.031 5.004 5.761 6.254 13 13
Beneficios Conselho 2.980 2.583 3.017 2.599
Beneficios Diretoria 244 255 244 255

3.224 2.838 3.261 2.854
Total 8.255 7.842 9.022 9.108

Remuneragdo acumulada no periodo de nove meses:

Conselho - maior remuneracéo 257 257 865 912
Conselho - menor remuneracdo 66 197 674 65
Diretoria - maior remuneragao 725 728 725 728
Diretoria - menor remuneracao 246 246 246 246
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i) Remuneracdo variavel: nos termos do artigo 190aladas Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contaxdricio social podera determinar
a distribuicdo de até 10% do resultado do exersietial, apos os ajustes do artigo 189
da Lei das Sociedades por Acbes, aos administm@oempregados da Companhia, a
titulo de participacéao nos resultados.

A atribuicdo e participacdo nos resultados aos @idtradores e empregados somente
poderdo ocorrer nos exercicios sociais em que $segurado aos acionistas o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsiaartigo 41 do Estatuto Social.

A Companhia mantém planos de opg¢fes para compagbs (“stock options”). Sao
elegiveis a esta modalidade todos os administrad®rempregados que fazem jus ao
recebimento de bonus anual e que ndo tenham compoo@nte de sua remuneracgao
comissoes direta ou indiretamente ligadas a vendacanpra de ativos para a
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, as despesas relacioremmsadministradores
contabilizadas no resultado totalizaram R$6.4681(R#60 em 31 de dezembro de
2016).

N&o foram pagos valores a titulo de: (1) benefipds-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida posegmpe assisténcia médica
pos-emprego); (2) beneficios de longo prazo (liagogr anos de servico e beneficios
de invalidez de longo prazo); e (3) beneficiosedeisdo de contrato de trabalho.

14. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Os saldos em ativos e passivos liquidos podenssanalemonstrados:

Controladora Consolidadc
2017 2016 2017 2016
ABC Realty de Investimento Imobiliaria Ltda 1.227 1.051
CBR 014 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - (1.686) (1.676)
Consorcio de Urbarnizagdo Jundiai 5972 5.972 6.413
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda - (525) (105)
Cyrela Begonia Empreendimentos Imobiliria Ltda 212 -
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiidtda 2.374 2.166
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda (4.168) (3.547)
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 615 615
Cyrela Imobiliaria Ltda 1.102 731
Cyrela Jasmim Ltda 120 -
Cyrela Lambari Empreendimentos Imobiliarios Ltda (1.246) (1.253)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda (270) -
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 488 482
Cyrela Rjz Construtora e Empreendimentos Imohilititda (864) (729)
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda (881) (2.727)
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda (15.842) (27.194)
Cyrela Urbanismo 5 - Empreendimentos Imobiliariodal (3.507) (3.536)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobilidrios S/A 244 244
Jardim Loureiro da Silva Empreendimentos Imobdigritda 774 1.135
Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 972) (556)
Living Sabino Empreendimentos Imobiliarios Ltda (253) -
Pitombeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda (240) (363)
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.100 (501)
Plano Cambara Empreendimentos Imobilirios Ltda (106) (106)
Plano Cambui Empreendimentos Imobiliarios Ltda (3.292) -
Plano Guapira Empreendimentos Imobiliarios Ltda (541) (556)
SCP H.Aidar (Cyrela Begonia) (470) -
Lorena Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda (313) (23)
Vero Sta Isabel Empreendimentos Imobiliarios SRELt (2.053) (2.295)
Outras 25 SPE’s com saldos até R$100 (34) (27)
5.972 6.413 (23.035) (32.357)
Ativo ndo circulante 5.972 6.413 14.255 13.070
Passiwo circulante - - 37.290 45.427
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15. OBRAS EM ANDAMENTO

Em decorréncia do procedimento determinado peléb&elcdo CVM n° 561/08 (OCPC 01
(R1)), alterada pela Deliberagdo n°® 624/10, ososattk receitas de vendas e correspondentes
custos orcados, referentes as unidades vendidam escustos ainda ndo incorridos, nédo estdo
refletidos nas demonstracdes financeiras da Congarde suas controladas.

Os principais saldos a serem refletidos a medida gs custos incorrem podem ser

apresentados conforme segue:

a) Operacdes imobiliarias contratadas a apropriaptdesss em andamento acumulado.

(+) Receita bruta total de vendas
(-) Receita bruta total apropriada
(=) Saldo de receita a apropriar: (

=}

(+) Custo total dos iméveis vendidos
(-) Custo total apropriado
(=) Saldo de custo a apropriar (i)

Resultado a apropriar

(i) N&o inclui os impostos sobre as receitas

(i) N&o inclui os gastos com garantias a apropriar

2017 2016
6.944.278  12.595.664
(5.290.248)  (10.431.246)
1.654.030 2.164.418
4.165.791 7.220.722
(3.156.397) (5.890.148)
1.009.394 1.330.574
644.636 833.844

b) Compromissos com custos or¢ados e ainda nao oasyreferente a unidades vendidas:

Valores nao refletidos nas demonstrac¢des financesa
Circulante
Né&o Circulante

16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Por recebimento da venda de iméweis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
Demais antecipacdes

Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas
Receitas recebidas

Por permuta fisica na compra de iméveis
Valores por permuta comterrenos

Total de Adiantamento de Clientes

Circulante
Nao Circulante

2017 2016
547.452 809.744
461.942 520.830
1.009.394 1.330.574
Consolidado
2017 2016
4,991 6.453
4991 6.453
(1.201.625) (3.878.331)
1.321.419 3.945.964
119.794 67.633
124.785 74.086
348.896 479.932
473.681 554.018
314.803 351.306
158.878 202.712
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17. PROVISAO PARA MANUTENCAO DE IMOVEIS

Consolidado
2017 2016
Provis@o para garantia de obras (i) 108.975  140.333
Demais provisdes (ii) 73.308 -
Total de Fornecedores 182.283 140.333
Circulante 96.268 64.655
Nao Circulante 86.015 75.678

(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantiageats clientes na venda de seus imdveis. Essastigar
possuem caracteristicas especificas de acordo emmdnados itens e sdo prestadas por exerciceogayiam até
cinco anos apos a conclusdo da obra e sdo parniglmempartilhados com os fornecedores de benvigae

(i) Saldos de fornecedores das operacdes em andataenibém inclui a provisdo integral das indenizagtisnadas
e custos de obra necessarios a reforma do empneemdi Grand Parc Residencial Resort de Vitéria — ES.

18. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando galmento de novos empreendimentos, de
forma isolada ou com a participacéo de terceirs) ¢ seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

Ano 2017 2016 2017 2016

2018 - - - 18.889

2019 76.285 - 121.623 32

2020 - - 2.075 5

2021 - - 1.741 -
Nao circulante 76.285 - 125.439 18.926
Circulante 2.516 - 107.932 142.531
Total 78.801 - 233.371 161.457

S&o atualizadas pela variacdo do INCC, pela varidgadlGP-M ou pela variacdo do indice do
Sistema Especial de Liquidagéo e Custodia - SELIC.

Os juros e atualizacdes monetarias elegiveis datiapcao aos estoques, referentes ao saldo a
pagar de terrenos, totalizaram R$3.418 no exerfifcdo de 31 de dezembro de 2017
(Reverséo de R$5.551 em 31 de dezembro de 2016).
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19.PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS H\EIS

As provisdes para riscos de perdas provaveis ess@innidas a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Processos Civeis 3.010 7.164 88.550 107.692
Processos Tributarios 16 610 953 4.568
Processos Trabalhistas 1.170 586 37.687 78.702
Distratos de Clientes (i) - - 16.616 22.996
4,196 8.360 143.806 213.958

(i) A Companhia mantém provisdo para distratos de elerguficiente para fazer frente a provaveis peddas
contas a receber de clientes. Em 31 de dezembr@d0dié, o montante provisionado ficou em R$16.616
(R$22.996 em 31 de dezembro de 2016).

O montante total envolvendo processos classificado® perda possivel e remota no
consolidado, é assim apresentado:

2017
Possiwel Remota Total
Civel 133.308 19.105 152.413
Trabalhista 97.206 23.635 120.841
Tributario 165.457 89.054 254511
395.971 131.794 527.765
2016
Possivel Remota Total
Civel 160.249 25.236 185.485
Trabalhista 102.714 35.203 137.917
Tributario 118.567 38.431 156.998
381.53( 98.87( 480.40(

Os principais processos classificados como perdsiyea estdo descritos a seguir:

» A Companhia possui processo administrativo tébat proveniente de auto de infragédo da
Receita Federal do Brasil, referente a cobrangsugdestos créditos tributarios de IRRF e
INSS relacionados a plano de opc¢fes de acdes. €egzm estd em defesa na esfera
administrativa e ainda nao foi analisado pela &lade fiscal.

« A Companhia e suas investidas possuem processinsiniatrativos tributarios,
provenientes de despacho decisorio da Receita &eder Brasil, referente a néo
homologacao de impostos pagos por compensacaeditost Os valores destes créditos
sdo em sua maioria provenientes de utilizacdo o s impostos retidos na fonte
apurados em declaracdo de ajuste anual. Tais poxgsossuem defesa na esfera
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administrativa, mas que ainda ndo foram analisp#ds autoridade fiscal. Em 31 de
dezembro de 2017, o valor desses processos totaR$d2.252 (R$11.326 em 31 de
dezembro de 2016).

« Algumas controladas da Companhia sao parte egegso administrativo proveniente de
auto de infracao, referente a cobranca de contdlesi previdenciarias, sobre a distribuicdo
dos valores de Participacdo nos Lucros e ResultaBbR do ano-calendario 2008 e sobre
contribuicbes de Autbnomos. As Companhias entracam contestacdo e aguardam
posicdo das autoridades fiscais. Em 31 de dezendr?017, esse processo montava a
R$6.562 (R$5.885 em 31 de dezembro de 2016).

* A Queiroz Galvdo MAC Cyrela Veneza, empresa nal guCompanhia detém 30% de
participacdo, € parte em uma acado civil publica diseute a validade do Alvara de
Construcdo referente ao empreendimento Dominio jpema cuja perda em 31 de
dezembro de 2017, conforme entendimento da Comgaekia classificado como
provavel, com uma eventual condenacao pecuniariaidder ambiental. A Administracédo
da Companhia efetuou provisdo no montante de R$@,1rglacionada a processos civeis
atrelados ao empreendimento.

* A Cyrela, na qualidade de Incorporadora do enmulieeento imobiliario denominado
Condominio Grand Parc Residencial Resort, esclagiaee no dia 19 de julho de 2017
ocorreu um colapso na area externa de lazer, cajasas ainda sdo desconhecidas, e as
responsabilidades sendo devidamente apuradas qaiasdades policiais competentes.
Mesmo a Companhia ndo sendo responsavel pela epistdo empreendimento, que foi
de exclusiva responsabilidade da empresa congrutacortel Incorporacbes e
Construcdes Ltda., a Companhia como incorporadocau e vem arcando com valores a
titulo indenizatdrio até que seja apurada a rasmado acidente.

A movimentacao dos saldos provisionados pode senagpresentada:

Controladora

Civeis Tributarias Trabalhistas Total
Saldoem 31.12.2015 10.183 - 1.890 12.073
Adicdes 236 603 164 1.003
Pagamento a71) - 474) (645)
Reversao (6.140) - (1.729) (7.869)
Atualizacdes 3.056 7 734 3.797
Saldoem 31.12.2016 7.164 610 585 8.359
Saldoem 31.12.2016 7.164 610 585 8.359
Adicbes 1.518 16 1.344 2.879
Pagamento (1.073) - 1.773) (2.847)
Reversao (2.089) (610) 715 (1.984)
Atualizacdes (2.510) 0 298 (2.211)
Saldoem 31.12.2017 3.010 16 1.169 4.196
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Consolidado

Distratos de

Ciweis Tributarias Trabalhistas . Total
clientes
Saldoem 31.12.2015 102.632 2.633 75.695 20.697 201.657
Adicbes 55.517 2.869 50.879 5.644 114.909
Pagamento (63.007) - (44.885) - (107.892)
Reverséao (18.463) (1.269) (16.184) (3.345) (39.261)
Atualizacbes 31.014 334 13.197 - 44.545
Saldoem 31.12.2016 107.693 4.567 78.702 22.996 213.958
Saldoem 31.12.2016 107.693 4.567 78.702 22.996 213.958
Adicbes 55.952 173 53.088 (149) 109.064
Pagamento (74.413) - (32.014) - (106.427)
Reversédo (13.884) (3.897) (62.089) (6.231) (86.101)
Atualizagbes 13.202 109 - - 13.312
Saldoem 31.12.2017 88.550 952 37.687 16.616 143.806

20.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

a) Composicao de imposto de renda, contribuicdo sdei8le COFINS de recolhimentos
diferidos

Sao registrados para refletir os efeitos fiscadentes de diferencas temporarias entre a
base fiscal, que determina o momento do recolhiopeoinforme o recebimento das vendas
de imoveis (Instrucdo Normativa SRF n° 84/79), eefativa apropriacdo do lucro
imobiliario, em conformidade com a Resolu¢cdo CFCLl1#66/09 e Deliberacdo CVM
n° 561/08, alterada pela Deliberacdo CVM n° 624000PC 01(R1)).

A seguir estdo apresentados os saldos dos impeslas contribuicbes de recolhimentos

diferidos:
Consolidado
2017 2016

ative

IRPJ 693 155
CSLL 365 81
Subtotal 1.058 236
PIS 285 45
COFINS 8384 210
Subtotal 1.169 255
Total: 2.227 491
Circulante 2.227 491

N&o Circulante - -
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
No passiwvo
IRPJ 875 985 35.378 47.523
CSLL 316 354 18.272 24.374
Subtotal 1.191 1.339 53.650 71.897
PIS 91 102 10.134 13.379
COFINS 419 472 46.826 61.822
Subtotal 510 574 56.960 75.201
Total 1.701 1.913 110.610 147.098
Circulante 599 30 85.989 110.168
Né&o Circulante 1.102 1.883 24621 36.930

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre esz@equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas.

Em decorréncia dos créditos e das obrigacOes dribgtanteriormente mencionados, foram
contabilizados os correspondentes efeitos trilnga(imposto de renda e contribuicdo
social diferidos), como a seguir indicados:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
No ativo circulante e ndo circulante
Diferencga de lucro nas atividades imobili&riascrdupresumido - - 242 -
Diferenc¢a de lucro nas atividades imobiliariasETR - - 816 236
- - 1.058 236
No passiwo circulante e ndo circulante
Diferenc¢a de lucro nas atividades imobiliariascrdureal (1.190) (1.339) (2.639) (4.735)
Diferencga de lucro nas atividades imobiliariascrdupresumido - - (5.840) (10.071)
Diferencga de lucro nas atividades imobiliarias TRE - - (45.170) (57.091)
(1.190) (1.339) (53.649) (71.897)

b) Bases de calculo das diferencas tributarias détaess futuros

A Companhia e suas controladas possuem o0s segusaldss negativos a serem
compensados, deduzidos ou adicionados nas bas@écd dos lucros tributaveis futuros
a serem apurados com base no lucro real. Adicimrgkn determinadas sociedades
controladas possuem diferencas a tributar em exesciuturos, decorrentes de lucro nas
atividades imobiliarias tributado em regime de aa& valor registrado pelo regime de
competéncia, considerando a tributacdo pelo luecesymido e RET, como a seguir
indicadas:
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Créditos a compensar - lucro real
Prejuizos fiscais e Bases de célculo negativad#ibuicdo
social a serem compensadas com lucros tribut@vieisos 1.604.898 1.529.918 2.626.930 1.944.207
Obrigagdes a tributar - lucro real
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliatidsutadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelomegie competéncia (3.501) (3.939) (7.763) (13.926)
Obrigacdes atributar - lucro presumido
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliatidsutadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelomegie competéncia
Base de célculo do imposto de renda - - 14.575 26.263
Base de célculo da contribui¢éo social - - 21.779 38.948
Obrigacdes a tributar - regime especial de tributago - RET
Base de calculo do diferido - - 2.314.515 2.934.468

c)

d)

Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a eliiga entre a receita tributada pelo
regime de caixa e as receitas reconhecidas palneate competéncia estao registrados na
rubrica “Impostos e contribuicdes de recolhimeniferiios”, no passivo circulante e nao
circulante, de acordo com a expectativa de lig@dac

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Corrente - - 1.943 2.255
Recolhimento diferido 510 574 56.960 75.201
510 574 58.903 77.456

Despesa com imposto de renda e contribuicdo staiekercicio

As despesas de imposto de renda e contribuicdal soeferentes aos exercicios fingoa
31 de dezembro de 2017 e de 2016, podem ser agstii@das com o resultado antes dos
Impostos:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo sali (95.153) 151.619 54.630 318.343
(¥ aliguota nominal de: -34% -34% -34% -34%
(=) Expectativa de créditos (da despesa) de IRPJ &SCL 32.352 (51.550) (18.574) (108.237)
(+/-) Eeito da aliguota nominal sobre:
Resultado de Equivalencia Patrimonial (13.847) 93.380 25.055 16.809
AdicOes e exclusdes permanentes e outros @) (132.285 (19.594) (137.594) (19.594)
Créditos fiscais ndo constituidos (i) 113.929 (22.503) (75.305) (22.503)
presumido ou RET - - 141.249 59.802
(=) Despesa de imposto de renda e contribui¢édo lsocia 149 (267) (65.169) (73.723)
Impostos de Recolhimento Diferido 149 (267) 17.595 9.441
Impostos Correntes - - (82.764) (83.164)
149 (267) (65.169) (73.723)

(i) Refere-se a saldo de prejuizos fiscais e baseivegdio contabilizados.

(ii) Refere-se a saldos de prejuizos fiscais néo cdiatatns
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21. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado € de .B#3744 em 31 de dezembro de 2017
(R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2016), reprekepta 399.742.799 acdes ordinarias
nominativas.

O Conselho de Administracdo da Companhia estaiaattor a aumentar o capital social,
independentemente de Assembleia Geral ou reformatuggia, até o limite de
750.000.000 de acdes ordinarias nominativas, patabadiicdo no Pais e/ou exterior, sob a
forma publica ou privada.

b) Acdes em tesouraria

A Companhia podera, por deliberacdo do ConselhoAdministracdo, adquirir suas

proprias acdes para permanéncia em tesouraria seripomente, cancelamento ou

alienacéo.

Tendo em vista o disposto no artigo 8° da InstruC&M n° 10/80, especificou-se o

seguinte:

i) O objetivo da Companhia € adquirir suas acfes paaté-las em tesouraria e
posterior cancelamento ou alienacdo com vistasliéag@o de recursos disponiveis
para investimentos, a fim de maximizar valor paradonistas.

@) A quantidade de acbes ordinarias de emissdo da &ung em circulagcdo no
mercado € de 252.703.4&@des ordinarias, conforme informado pela instinic
depositaria em 31 de dezembro de 2017 (244.084:6281 de dezembro de 2016).

Programa de recompra de acdes / cancelamento €g a¢o

A cotacao das referidas acbes, em 31 de dezemb&D1& era de R$13,22, valor de

mercado expresso em reais (R$10,27 - valor expressoeais, em 31 de dezembro de

2016) por agdo. O valor de mercado € obtido usandw referéncia a cotacdo das acdes

da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valpkdsrcadorias e Futuros.

O saldo, em 31 de dezembro de 2017, pode ser dssionstrado:

Valor da Valor médio na Valor de

Posicdo Quantidade aquisicao aquisicao mercado
Saldo em 31/12/2016 17.593.623 221.925 12,61 236.464
Plano 2008_Match Funcionario - 29/04/2008 (224) (€)] - (€)
Plano 2012 - Match Funcionario (1x) - 5 anos- 02082 (7.480) (94) - (99)
Plano 2012 - Match Funcionario (2x) - 5 Anos- 022032 (141.428) (1.784) - (1.870)
Plano 2012 (Retencgéo)- Concedido- 01/08/2012 (76.708) (968) - (1.014)
Plano 2013 (Retengéo) - Concedido- 02/09/2013 (16.268) (205) - (215)
Plano 2013 - Match Funcionario (2x) - 5 Anos- 022033 (4.617) (58) - (61)
Plano 2014 - Match Funcionario (1x) - 3 anos - 52014 (119.744) (1.510) - (1.583)
Plano 2014 - Match Funcionéario (2X) - 3 anos - 52014 (191.565) (2.415) - (2.531)
Saldo em 31/12/2017 17.035.589 214.887 12,61 229.088
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c)

d)

e)

Retencao de lucros

O Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apuroprejorizo liquido no exercicio de
R$95.004, que foram absorvidos dos saldos de “R&tede lucros” em “Reserva de
lucros”.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo remanescentecdo liquido do exercicio foi
transferido para a rubrica “Retencdo de lucros” @Reserva de lucros”, apos a
constituicdo da “Reserva legal” no montante de B&7 e da constituicdo dos dividendos
no montante de R$107.838.

Outras reservas

Sao representadas por gastos com emissao de apdegreentacdes em transacdes de
capital. As reservas de capital sdo marjoritariameexplicadas pela aquisicdo de
participacfes minoritarias em sociedades que jm aransolidadas nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Gestao de capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia éggasmeque se mantenha um “ratirdg
crédito adequado perante as instituicdes e umeakelde capital 6tima, a fim de suportar
0S negdcios e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital @aexjustes e adequando as condi¢des
econbmicas atuais. Para manter ajustada essauestrat Companhia pode efetuar
pagamentos de dividendos, retorno de capital adsnistas, captacdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures. Desde dcexdimtdo em 31 de dezembro de
2008, ndo houve mudanca nos objetivos, nas pdaitiean nos processos de estrutura de
capital.

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

Os beneficios aos empregados e administradore®dés na forma de remuneracdo paga, a
pagar, ou proporcionada pela Companhia, ou em mi@tae em troca de servigos que lhes sdo
prestados.

a)

b)

Beneficios pds-aposentadoria

A Companhia e suas controladas ndo mantém plangeed@éncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuicbes mensaisbem® na folha de pagamento de
previdéncia social, as quais sao lancadas em despek regime de competéncia.

Programa de Participagéo nos Lucros e ResultadbR -

A Companhia e demais empresas do Grupo possuenrapragde participacdo de
empregados nos resultados, conforme acordo coletimoo Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias da Construcdo Civil de Sdo Paulo3Emie dezembro de 2017, a provisao €
de R$8.500 (R$9.000 em 31 de dezembro de 201Gxtnatp no resultado na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” e no passivalat®s, encargos sociais e
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participacbes”, com base nos indicadores e parametefinidos no acordo firmado e
projecdes de resultados.

Programa de opcéo de compra de agodes - “stockngptio

Descricao do plano

Para participar do programa o administrador ou bwskdor devera adquirir acdes da
Companhia em prazos predefinidos, mediante aag#ia de recursos proprios ou oriundos,
exclusivamente, do recebimento dos bénus anuaigedaios conforme politica de
remuneracao vigente.

Em contrapartida a aquisicdo das acdes, a Compaeledra ou celebrara com cada
beneficiario um Instrumento de Outorga de OpcaGampra de Acdes, por meio do qual a
Companhia outorga, para cada acéo adquirida, oglgdesmpra de acdes dentro de limites
e condicOes previamente definidos.

A apuracédo dos valores e o registro contabil dgdegpde acdes (“stock options”) estdo de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliber&@y&M n° 650/10 - Pagamento Baseado
em Acdes (CPC 10 (R1)).

As guantidades de opcdes de acbes outorgadassptaztaréncia e exercicio, aprovados
em Assembleia de Acionistas da Companhia, estaemaaios a seguir:

Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados et

2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016
17/05/2007
08/10/2007
01/10/2009
01/12/2010 28/03/2013
01/02/2011 02/05/2013
01/08/2012 01/10/2013
Data das outorgas 02/09/201 29/04/200 11/08/201 2/05/201: 12/12/201 02/05/201 10/08/201 01/10/201
5 (cinco) anos
3 (trés) anos 5 (cinco) anos
2,5 (dois anos e 3 (trés) anos 3 (trés) anos 05 (cinco) anos
Prazo de caréncia para exercicio 05 (cinco) ano 05 (cinco) ano cinco mese: 5 (cinco) anos 2 (dois ) ano 03 (trés) anos 05 (cinco) ano: 05 (cinco) ano:
17/05/201
08/10/2012
01/10/2014
01/12/2015
01/02/2016 10/8/2016 30/03/2018
01/08/2017 10/8/2014 27/4/2015 30/04/2016 02/05/2017
Vencimento para exercicio 02/09/201 28/04/201 10/2/201 27/4/201° 30/05/201 02/05/201 10/08/202 01/10/202
Preco médio de exercicio 0,01 R$ 001__R$ ,010 R$ 0,01 R$ 010, R$ 001 R$ 001 R$ 0,01
2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Quantidade em 31/12/2015 2.798.480 11.533 275.828 161.508 2.139.793 525.244 77.600 - 5.989.986
Acdes outorgadas 77.600 200.000 277.600
Reativadas 46.148 - - - 46.148
Acdes exercidas (2.662.033) (260.228) - (157.933) - (3.080.194)
Acdes canceladas (20.701) - (15.600) (12.600) (47.120) (79.359) - - (175.380)
Quantidade em 31/12/2016 161.894 11.533 - 148.908 1.934.740 523.485 77.600 200.000 3.058.160
Reativadas - 224 - - - - - 224
Acdes exercidas (92.975) (224) (148.908) (4.617) (311.219) (557.943)
AcBes canceladas (2.650) (11.116) - (514) (4.307) - - (18.587)
Quantidade em 31/12/2017 66.269 417 1.929.609 207.959 77.600 200.000 2.481.854

O valor de mercado de cada opcéo de acdo é estimaagita da outorga, usando o modelo
“Black-Scholes” de precificacdo de acbes, o qual e@mo premissas basicas 0 preco na
outorga, o preco de exercicio, o prazo de carémacialatilidade do preco das acdes, o
percentual de dividendos distribuidos e a taxa lde risco.
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Os montantes das amortizacdes registradas comes#espas demonstracdes financeiras,
em contrapartida ao patriménio liquido da Companikésde a data da outorga até 31 de
dezembro de 2017, estdo descritos a seguir:

Preco Despesa Despesa
Plano Médio de Data da Acumulada Acumulada
Exercicio Outorga 2017 2016
2006 14,60 04/05/2006 2.744 2.744
17/05/2007
2007 0,01  08/10/2007 01/10/2009 01/12/2010 78.461 78.303

01/02/2011 01/08/2012 02/09/2013

2008 0,01 29/04/2008 22.457 22.451
2011 0,01 11/08/2011 3.794 3.794
2012 0,01 02/05/2012 5.029 4.922
28/03/2013 02/05/2013 01/10/2(
31.449 .
2013 0,01 1211212013 26.144
2014 0,01 02/05/2017 02/05/2019 5.285 4.492
2015 0,01 10/08/2015 238 136
2016 0,01 01/09/2016 449 106
Total 149.906 143.092

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Resumo dos principais instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de opesa@nvolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patringngaue se destinam a atender as suas
necessidades e a reduzir a exposicao a riscogditogrde moeda e de taxa de cambio e de
juros. A administracdo desses riscos € efetuadanmo de definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e detegaunde limites de posicdes. A
Companhia nado realiza operacdes envolvendo instiamefinanceiros com finalidade
especulativa.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016 Classificacéo

ATIVOS FINANCEROS 1.446.591  1.441.762 4.394.164 5.432.126
Caixa e equivalentes de caixa 49.772 281.963 195.630 513.757 Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 666.384 498.301 1.167.131 1.184.534 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 10.119 11.620 2.667.234 3.379.792 Empréstimos e recebiveis
Créditos a receber com partes relacionadas 714.344 643.465 349.914 340.973 Empréstimos e recebiveis
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 972 5 6.413 14.255 13.070 Empréstimos e recebiveis

PASSIVOS FINANCEIROS 960.137 1.192.884  3.010.125 3.839.871
Empréstimos e financiamentos 446,630  612.947 2.113.444 2.870.821 Passivos avaliados ao custo amortizado
Debéntures 44.450 45.640 48.555 45640 Passivos avaliados ao custo amortizado
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 338.07 477.937 412.041 507.203 Passivos avaliados ao custo amortizado
Contas a pagar por aquisi¢éo de iméveis 78.801 - 233.371 161.457 Passivos avaliados ao custo amortizado
Fornecedores de bens e servigos 2.860 5.878 115.242 144511 Passivos avaliados ao custo amortizado
Obrigacdes a pagar com partes relacionadas 52.323 50.482 50.182 64.812 Passivos avaliados ao custo amortizado
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos - - 37.290 45427 Passivos avaliados ao custo amortizado
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b) Andlise de sensibilidade para os ativos e pas$ivasceiros

Ativos Financeiros

A partir do cenario provavel para o CDI acumuladwapos préoximos 12 meses, foram
definidos cenéarios com deterioracbes de 25% e pa?h, os ativos financeiros. Definiu-se
a taxa provavel para o CDI acumulado para os proxif? meses de 6,86% ao ano com
base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de ano divulgadas pela
BM&FBOVESPA e cenarios alternativos considerandold de 5,15% ao ano e 3,43% ao
ano. Para cada cenario, foi calculada a “receitanfieira bruta”, ndo se levando em
consideragéo a incidéncia de tributos sobre osimendos das aplicagdes. Calculou-se a
sensibilidade dos titulos e valores mobiliarios eesarios para as remuneracdes médias
mensais, a partir do saldo existente em 31 de dapede 2017. Para 0s casos em que O
fator de risco € a variacdo da taxa do doélar remericano, a partir do cenario para os
proximos 12 meses, de R$3,50, foram definidos c@néom deterioragdes de 25% e 50%,
considerando o délar norte-americano a R$2,63 ¢/R$lespectivamente.

As referidas taxas utilizadas para as projecOesateado foram extraidas de fonte externa.

Posicéo Fator de Cenério |
Operacéo 2017 risco Provawel Cenério ll Cenério lll

Fundos de investimentos - renda fixa 688.178 CDI 6,86% 5,15% 3,43%
Receita projetada 47.209 35.441 23.604
Fundo de investimentos diversos 129.532 CDI 6,86% 5,15% 3,43%
Receita projetada 8.886 6.671 4.443
Certificado de depdsito bancéario 274.734 CDI 6,86% 5,15% 3,43%
Receita projetada 18.847 14.149 9.423
Letras Financeiras 20.452 CDI 6,86% 5,15% 3,43%
Receita projetada 1.403 1.053 702
Certificados de Créditos Imobiliarios - Séniores 086. IPCA 3,91% 2,93% 1,95%
Receita projetada 394 296 197
Certificados de Créditos Imobiliarios - Subordinado 22.399 CDI 6,86% 5,15% 3,43%
Receita projetada 1.537 1.154 768
Outros 117.932 IGPM 16,10% 15,07% 14,05%
Receita projetada 18.987 17.772 16.569

1.263.312 97.263 76.536 55.706

Passivos Financeiros

A Companhia possui valores mobiliarios (debénter€Rls) em valor total de R$462.042,
bruto dos gastos de emisséo, que sdo remuneragiaasctaxas de juros de 100% do CDI
mais 0,65% ao ano e 98% a 107% do CDI, respectiv@n€om a finalidade de verificar a
sensibilidade do endividamento atrelado ao CDbrfde risco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposicdo passiva na data-basie dezembro de 2017, foram
definidos trés cenéarios diferentes. Definiu-sexa f@ovavel para o CDI acumulado para os
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proximos 12 meses de 6,86% ao ano, com base rassrilerenciais de “swap” pré x DI de
um ano divulgadas pela BM&FBOVESPA, o que equivals cenarios provaveis listados a
seguir. A partir da taxa provavel para o CDI, fordefinidos cenarios com deterioracdes
com a taxa média de 8,58% ao ano e 10,29% ao aa®@pproximos 12 meses. Calculou-
se a sensibilidade das despesas financeiras aégosepara o risco de variacdo do CDI, a
partir dos saldos existentes em 31 de dezembrd#@é, Druto dos gastos com emissao,
conforme destacado a sequir:

Posicédo Fator de Cendrio |
Operacéo 2017 risco Provavel Cenério ll Cenario lll
Debéntures CYRE 12 e 22 44.450 CDI 7,55% 9,29% 11,01%
Despesa projetada 3.356 4,129 4.894
Debéntures CYMA 01 4.105 IPCA 3,91% 2,93% 1,95%
Despesa projetada 160 120 80
CRI - 12 Emiss&o 43.462 CDI 7,36% 9,21% 11,05%
Despesa projetada 3.199 4.003 4.803
CRI - 5* Emiss&o 150.751 CDI 6,72% 8,40% 10,07%
Despesa projetada 10.130 12.663 15.181
CRI - 62 Emiss&o 100.259 CDI 6,72% 8,40% 10,07%
Despesa projetada 6.737 8.422 10.096
CRI - 72 Emiss&o 30.087 CDI 6,86% 8,58% 10,29%
Despesa projetada 2.064 2.581 3.096
CRI - 42 Emissé&o - 102° série 65.926 CDI 8,14% 9,88% 11,61%
Despesa projetada 5.366 6.513 7.654
CRI - 42 Emissé&o - 103° série 22.401 CDI 12,20% 14,01% 15,80%
Despesa projetada 2.733 3.138 3.539
Total 461.441 33.745 41.569 49.343

Os financiamentos para a construcdo de imoveis ssj@itos a juros de 9,23% ao ano em
média, indexados pela TR. Consequentemente, connadiddde de demonstrar a
sensibilidade das “despesas financeiras” a TRy fddorisco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposicao passiva em 31 de dexem®017, foram definidos trés
cenarios diferentes. Foi utilizada a TR futura fi€ses) com base na projecéo para a TR de
um ano, 0 que equivale ao cenario provavel de TR,d&% ao ano. A partir do cenario
provavel para a TR, foram definidos cenéarios conterdmacdes de 25% e 50%, e
recalculou-se a taxa anual aplicada aos financitoeeate obras. Para cada cenario, foram
calculadas as despesas financeiras, ndao se leeandmnsideracdo os efeitos fiscais e o
fluxo de pagamentos programado para 2017. Caladoa- sensibilidade das despesas

financeiras a partir do saldo existente em 31 deméro de 2017.

A divida assumida com o Banco Nacional de Desemwelnto Econdémico e Social
BNDES possui remuneracgéo de 3,78% ao ano, acresdidaP. Com o intuito de verificar

a sensibilidade do endividamento atrelada a TJaRyrds de risco de taxas de juros as
quais a Companhia possuia exposicao passiva ndbast31 de dezembro de 2017, foram
definidos trés cenarios diferentes, tendo sidazatla a TIJLP de 6,50% ao ano para o
cenario provavel. A partir dele, foram definidos&eos com deterioracdes de 25% e 50%
e recalculou-se a taxa anual aplicada a essesiamentos, conforme segue:
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Posic&o Condi¢oes da Cenério |

Operacéo 2017 operacao Provawel Cendrio ll Cenério lll
BNDES 97.515 TILP 10,53% 12,22% 13,90%
Despesa projetada 10.268 11.916 13.555
Empréstimo nacionais 489.187 CDle TR 9,62% 9,75% 9,88%
Despesa projetada 47.060 47.696 48.332
Financiamento de obra 1.533.275 TR 9,24% 9,24% 9,25%
Despesa projetada 141.675 141.675 141.828
2.119.977 199.003 201.287 203.715

c) Operacdo com instrumento financeiro derivativo

De acordo com a Deliberacdo CVM n° 550, de 17 deboo de 2008, as companhias
abertas devem divulgar em nota explicativa especififormacdes sobre todos os seus
instrumentos financeiros derivativos. Os instruragtiinanceiros derivativos sao utilizados
pela Companhia como forma de gerenciamento dossride mercado relacionados a taxa
de juros, principalmente para os empreéstimos deatitadle CCB que sdo prefixados.

(i) Swap de fluxo de caixa

Essa modalidade de “swap” proporciona o pagamenttifdrencial de juros durante a
vigéncia do contrato, em intervalos periddicosxdlconstante). A Companhia possui
duas operacoes desse tipo:

v A Companhia fica ativa na taxa pré de 10,52% aoeapassiva em taxa de
85,03% do CDI, contratado em 08 de junho de 20d®, wencimento em 6 de
maio de 2019, sendo a amortizacdo do valor prihgipa Ultimos quatro
meses do contrato.

Ponta Passiva

Descricao Valor °r'9"?aj €M ponta ativa (Cyrela) (Banco Morgan Ganho (perda)
R$ mil AV]
Stanley)
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 200.000 10,52% a.a. 85,03% CDI 1.339

v A Companhia fica ativa na taxa pré de 10,59% aoeapassiva em taxa de
71,86% do CDI, contratado em 01 de fevereiro de&626dm vencimento em
05 de fevereiro de 2019, sendo a amortizacéo dw pahcipal no vencimento
do contrato.

Ponta Passiva

Valor original em Ganho (perda)

Descrigcéo RS mil Ponta ativa (Cyrela) (Banco Morgan AV)
Stanley)
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 145439 10,59% a.a. 71,86% CDI 2.878

d) Consideracfes sobre riscos e gestao de capital

Os principais riscos de mercado que a Companhizas sontroladas estdo expostas na
conducao das suas atividades séo:
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() Risco de mercado

O risco de mercado esta atrelado as flutuacdesatwr yusto dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro num mercadmwaOs precos de mercado sdo
afetados, principalmente, pela variacdo na taxpms(inflacdo) e pela flutuacdo da
moeda estrangeira. Instrumentos financeiros afetpétn risco de mercado incluem
titulos e valores mobiliarios, contas a recebenta a pagar, empréstimos a pagatr,
instrumentos disponiveis para venda e instrumdirtasceiros derivativos

* Risco de taxa de juros: os resultados da Companitia suas controladas estao
sujeitas a variacdes das taxas de juros incidestiese as aplicacfes financeiras,
titulos e valores mobiliarios e dividas, principahte pelo CDI em contas a receber
de clientes que sado remuneradas pelo INCC-M e I@BMorme o modelo de
contrato.

» Risco de distratos de clientes: A Companhia alara eficiéncia suas politicas de
analise de crédito visando a garantia do créditiinabda obra e repasse definitivo
do cliente ao banco. Apesar disso, um numero nukdcelientes tem procurado a
Companhia buscando distratar seus respectivosatostile promessa de compra e
venda, reflexo da retracdo da economia brasileira.

* Risco de moeda: a Companhia mantém operacfes emam@strangeiras que
estdo expostas a riscos de mercado decorrentesuidiEngas nas cotacfes dessas
moedas. Qualquer flutuacdo da taxa de cambio podeergar ou reduzir 0s
referidos saldos. Em 31 de dezembro de 2017 e 3tledembro de 2016, a
Companhia ndo apresentava saldo de empréstimosoenamstrangeira. Os titulos
e valores mobiliarios em moeda estrangeira apregamt saldo de R$6.377 em 31
de dezembro de 2017 (ndo apresentavam saldo eni ele @ezembro de 2016),
sendo essa exposicdo protegida por recebiveis ofjtuem dolares norte-
americanos, de empreendimento imobiliario ja enagalizado na Argentina.

(i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte denegocio ndo cumprir uma
obrigagéo prevista em instrumentos financeiros rératos de compra e venda de
imoveis, o que levaria ao prejuizo financeiro. Anpanhia esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais dap@anhia é administrado por
normas especificas de aceitacao de clientes, artdisrédito e estabelecimento de
limites de exposicao por cliente, 0s quais sasaelas periodicamente.

Adicionalmente, a Administracéo realiza analisesdpi&cas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiguem que osefi@os econdmicos
associados a receita apropriada poderdo ndo fua p entidade. Exemplos: (i)
atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condigdmsdmicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tai€auids, a respectiva provisao para
distrato é registrada. O montante a ser registregiba provisdo considera que 0
imével sera recuperado pela Companhia, que eventumantantes poderdo ser
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retidos quando do pagamento das indenizacbes a&pecty0os promitentes
compradores, entre outros.

(i) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade @ompanhia e suas controladas
nao disporem de recursos suficientes para cumpnr seus COmpromissos em
virtude das diferentes moedas e dos prazos dedsigdo de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Conmi@ e de suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo dp&una, a fim de garantir que
a geracdo operacional de caixa e a captacdo méviecursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cranagte compromissos, nao
gerando riscos de liquidez para a Companhia ecsudsoladas.

A divida liquida da Companhia pode ser assim aptade:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(+) Divida atualizada (principal) @) $B485 1.121.615 2.558.376 3.396.189
(- ) Caixa e equivalentes de caixa,
e titulos e valores mobiliarios: (716.156) (780.264) (1.362.761) (1.698.292)
Divida liquida 103.329 341.351 1.195.615 1.697.897

(i) Composta por empréstimos e financiamentos, deb&mgu@RIsbruto dos gastos com emisséo.

24. LUCRO BRUTO

Apresentamos a seguir a composicao da receitaliiqgiidos custos relacionados as receitas,
apresentada na demonstracao do resultado:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receita bruta
Incorporagéo e revenda de iméveis 751.1 3.284 2.671.670 3.299
Loteamento 2.142 7.694 44.168 111.276
Prestacédo de servigos e outras 3.807 1.953 34.083 3.129
7.124 12.931 2.749.921 3.290.704
Deducdes da receita bruta (811) (943) (76.151) (95.394)
Receita liquida 6.313 11.988 2.673.770 3.195.310
Custo das vendas e senigos realizados
Dos iméveis vendidos (1.119) (956) (1.898.766) (2.030.518)
Loteamento (1.064) (1.660) (22.948) (57.686)
Da prestacéo de servigos (148) 125 (17.543) (44.583)
(2.331) (2.491) (1.939.257) (2.132.787)
Lucro bruto 3.982 9.497 734513 1.062.523
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25.DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios posler apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Estande de vendas (82) (258 (82.598) (111.356)
Propaganda e publicidade (midia) (28) - (69.670) (74.419)
Servigos profissionais (2.701) (2.884) (85.340) (106.725)
Manutencédo de estoque pronto 2 192 (68.860) (55.804)
Outras despesas comerciais @) (1) 199 (36.815) (52.275)

(2.814) (3.135) (343.283) (400.579)

() Refere-se a despesas apropriadas de comisséo diesysalarios e outras despesas das empresasddedeen
Grupa

26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios posler assim apresentados:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Salarios e Encargos (33.438) (4).18 (108.387) (135.625)
Participacao de empregados e administradores (PLR) (2.212) 5.218 (9.046) (4.144)
Despesa comopc¢Bes emagdes (stock options) (6.468) (10.160) (6.468) .18D)
Servigcos de Terceiros (27.246) 9B (82.008) (96.342)
Aluguel, utilidades e viagens (12.581) (13.637) (24.708) (40.715)
Indenizagfes para riscos diversos (i) (2.847) (645) (106.427) (10289
Outras despesas administrativas (23.239)  (22.657) (54.426) (37.469)

(108.031) (114.027)  (391.470)  (432.347)

(i) Conforme nota explicativa 19
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27.RESULTADO FINANCEIRO

Os principais gastos e receitas incorridas nosceies podem ser apresentados da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Despesas financeiras:
Juros do sistema financeiro da habitacdo (SFH) - - 19(.383) (252.512)
Juros de empréstimos nacionais e estrangeiros (111.899) (141.208) (121.377) (166.893)
Capitalizacdo de juros 1.409 6.497 173.966 232.947
Variacdes monetarias (3.656) 1.420) (5.274) (14.039)
Despesas bancéarias (5.677) 4985 (10.838) (11.753)
Descontos Concedidos - (478) (525) (757)
Outras despesas financeiras (4.923) (3.233) (12.149) (13.543)
(124.746) (155.340) (167.580)  (226.550)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagédo financeira 9180. 131.983 156.801 29,
Variagbes monetérias 1.033 2.309 16.951 19.129
Descontos Obtidos 11 9 303 335
Juros Ativos Diversos 39.775 30.584 26.406 55.243
Outras receitas financeiras 9.166 1.151 14.159 a.09
Cofins/Pis s/ Receitas Financeiras 08).3 (7.758) (9.228) .0BY)
132.596 158.278 205.392 305.693
Resultado financeiro 7.850 2.938 37.812 79.143
28. LUCRO (PREJUIZOS) POR ACAO
Os lucros/prejuizos bésicos e diluidos por ac&@metmonstrados a seguir:
2017 2016
Lucro (prejuizo) diluido por ag&o:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (95.004) 151.352
Média ponderada de a¢ges em circulacao 76.6 82 376.986
Lucro (prejuizo) basico por acéo - em R$ (0,25222) 0,40148
Lucro (prejuizo) diluido por agéo:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (95.004) 151.352
Média ponderada de acdes em circulacao 76.6R2 376.986
Efeito das opc¢bes de compra de a¢cbes outorgadas 2.482 3.058
Média ponderada de agBes em circulagéo - diluido 379.154 380.044
Lucro (prejuizo) diluido por acdo - em R$ (0,25057) 0,39825

66



29. INFORMACOES POR SEGMENTO

a) Critério de identificacdo dos segmentos operacsonai

A Companhia definiu a segmentacao de sua estrapaacional levando em consideracao
a forma com a qual a Administragcdo gerencia o negdds segmentos operacionais
apresentados nas demonstragdes financeiras saosteados a seguir:

(i) Atividade de incorporacgao.

(i) Atividade de prestacao de servicos.

O segmento de incorporacdo contempla a venda edade iméveis e também a atividade
de loteamentos e esta subdividida e apresentadaaddo com o produto desenvolvido a
ser comercializado, conforme apresentado a seguir:

(i) Produtos Cyrela: estdo classificados os empgliegntos definidos pelo Comité de
Lancamentos como alto padrdo e luxo, tanto da @adipra como das “joint

ventures”.

(i) Produtos Living mais MCMV: estéo classificados empreendimentos definidos pelo
Comité de Lancamentos como Living ou “Minha Casanhd Vida”, tanto da

controladora como das “joint ventures”.

As informacdes sobre as atividades de loteamentoestacdo de servicos estdo sendo
apresentadas nesta nota explicativa com o termméi3e.

b) Informacgbes consolidadas dos segmentos operacionais

Receita liquida

Custo das vendas e servicos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado fianceiro

Ativo total
Passivo total
Patrimdnio liquido

Receita liquida

Custo das vendas e servigos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado fianceiro

Ativo total
Passiwo total
Patriménio liquido

Consolidado 2017

Cyrela Living + MCMV Demais Corporativo Total
1.411.938 1.049.685 212.147 2.673.770
(1.001.214) (774.662) (163.382) (1.939.257)
410.724 275.023 48.765 - 734513
(169.643) (127.609) (46.031) (374.412) (717.695)
241.081 147.414 2.734 (374.412) 16.818
4.277.588 3.103.646 98.455 2.921.852 10.401.541
1.499.292 1.228.672 34.182 1.273.897 4.036.043
2.778.296 1.874.974 64.273 1.647.955 6.365.498

Consolidado 2016
Cyrela Living + MCMV Demais Corporativo Total
2.027.472 1.047.283 120.555 - 3.195.310
(1.343.099) (720.773) (68.915) (2.132.787)
684.373 326.510 51.640 - 1.062.523
(202.288) (141.764) (56.527) (422.744) (823.323)
482.085 184.746 (4.887) (422.744) 239.200
5.781.575 3.566.138 117.613 2.414.373 11.879.699
2.056.785 1.565.353 38.929 1.451.890 5.112.957
3.724.790 2.000.785 78.684 962.483 6.766.742

Os valores apresentados como corporativo envolvarbstancialmente, despesas da
unidade corporativa ndo alocadas aos demais segsnent
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30.

31.

c) Informacgdes das receitas liquidas de vendas

Parte substancial da receita liquida consolidadaraveniente do mercado interno
brasileiro.

d) Informagbes sobre principais clientes

A Companhia e suas investidas ndo possuem clieqies concentrem participacao
relevante (acima de 10%) em seus empreendimentapiee afetem os resultados
operacionais.

SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, @odicados a seguir, para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou respoitkzatas:

a) Risco de engenharia:

() Basica —R$1.910.694: cobre acidentes (causiasébmprevista) no canteiro de obra,
tais como danos da natureza ou de forca maiorpset@mpestades, raios, alagamento,
terremoto, danos inerentes a construcdo, empregomdeerial defeituoso ou
inadequado, falhas na construcédo e desmoronamemstrdituras.

(i) Projetos - R$1.910.694: cobre danos indiretmssados por possiveis erros de projeto.

(iii) Outras - R$380.761: referem-se a despesas@xtinarias, desentulho, tumultos,
greves e cruzadas com fundagdes, entre outros.

b) “Stand” de vendas: incéndio - R$12.850, roubo -3%%4 outros riscos - R$1.450.
c) Garantias contratuais: R$185.845

d) Riscos de danos fisicos aos imdveis hipotecadds0®R$62.

e) Riscos de construgdo: responsabilidade civil - R$1GD.

f) Responsabilidade Civil sobre acdes de Diretoresstdfes — R$ 99.240

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracfes financeiras individuais e conaddd da Companhia foram aprovadas na
Reunido do Conselho de Administragdo em 22 de nuler@18.

Em observancia as disposi¢cbes da Instrugcdo CVMB8®09, a diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou comesoaistracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e com as conclusées seaprano relatério dos auditores
independentes relativos ao exercicio findo em 3dedembro de 2017.
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Aos Acionistas e Administradores da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Partici  pagdes
Séao Paulo — SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participacdes (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individu ais

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolid adas

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Enfase - Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pr  onunciamentos Contébeis

Conforme descrito na Nota 2.1 (ii), as demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstracfes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporacao imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor
e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em
maiores detalhes na Nota 2.3.1 (a) e (b). Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstra¢gBes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construcdo e percentual de

conclusao da obra (“POC”)

Notas explicativas 2.2 (ii), 2.3.1 (a) e (b) e 24 das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditori a conduziu esse
assunto

A Companhia efetua o reconhecimento de suas | Avaliamos o0 desenho dos controles
receitas oriundas de vendas de unidades | implementados pela Companhia no processo
imobiliarias em construgdo com base no | de determinagdo do estagio de conclusdo das
Porcentual de Conclusdo (“POC” — “Percentage | respectivas unidades imobiliarias e da
of completion”) dos respectivos | determinacdo das estimativas de custos. Por
empreendimentos e unidades imobiliarias | meio de amostragem, efetuamos os seguintes

comercializadas. A determinagéo do estagio de
conclusao das unidades imobilidrias e seus
respectivos custos a incorrer, 0s quais sao
utilizados na determinacdo do montante de
receitas a serem reconhecidas, requer da
Companhia um alto grau de julgamento. Devido
ao volume de transagbes, o0s julgamentos
envolvidos nas estimativas do custos a
incorrer, estagio de conclusdo das unidades
imobiliarias e o potencial impacto desses
assuntos sobre o reconhecimento de receita
nas demonstracdes financeiras consolidadas e
individuais da Companhia, consideramos esse
como principal assunto de auditoria.

procedimentos nos orcamentos utilizados no
processo de reconhecimento de receita das
obras em andamento: (i) aprovacdo do
orcamento, por parte do departamento de
engenharia, (ii) avaliamos a natureza e a
razoabilidade das principais alteracdes
ocorridas nos custos orcados, (i)
confrontamos o valor dos custos incorridos com
a respectiva documentagdo suporte e (iv)
avaliamos o acompanhamento dos custos a
incorrer e incorridos, bem como seus impactos
na determinagcdo dos custos totais dos
empreendimentos. Adicionalmente
confrontamos os indices utlizados pela
Companhia no calculo da atualizagédo
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Recuperabilidade dos ativos (“impairment”) — estoqu

e mutuos com coligadas

monetéria das estimativas de custos a incorrer
dos orcamentos dos empreendimentos em
construgdo, com o0s respectivos indices de
mercado e efetuamos a andlise da
razoabilidade do percentual de evolugcdo da
obra. Avaliamos ainda a adequacdo das
divulgacbes efetuadas pela Companhia nas
demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento de receita no
contexto das demonstragBes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

es imobiliarios, contas a receber

Notas explicativas 2.3.5, 2.3.6 (a), 5, 6 e 13 das demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas

Principais assuntos de auditoria G

omo nossa auditori a conduziu esse

assunto

A Companhia possui um volume significativo
de unidades imobiliarias em diversas fases de
desenvolvimento, valores a receber por venda
de unidades imobilidrias e mudtuos com
coligadas, controlados diretamente pela
Companhia ou por meio de sociedades
coligadas.

Qualquer mudanca nas condi¢cdes de mercado
pode impactar o valor dos estoques
imobiliarios, valor dos mituos com coligadas, o
valor do contas a receber, provisdo para
distratos e os investimentos registrados pelo
método da equivaléncia patrimonial das
demonstracdes financeiras. Como
consequéncia, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Para os estoques, com base em uma amostra,
analisamos a documentacdo e as premissas
gue suportam a decisdo da Companhia quanto
ao valor realizavel desses ativos, incluindo a
comparagdo do valor de realizacdo de ativos
semelhantes para os imoOveis a comercializar
concluidos, em construgcdo e para os futuros
langamentos.

Para os valores a receber, avaliamos a
razoabilidade dos critérios e premissas
utilizadas pela Companhia para o calculo da
recuperabilidade destes ativos, comparamos
com o histérico de perdas e avaliamos a
suficiéncia das provisdes reconhecidas.

Para os mutuos com coligadas, por meio de
amostragem efetuamos procedimentos de
confirmacdo com terceiros e analisamos as
respostas obtidas, bem como avaliamos os
documentos suporte dos valores
desembolsados.

Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das
divulgacdes efetuadas pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados,
consideramos que, no tocante a sua
recuperabilidade, os saldos de estoques
imobilidrios, contas a receber e muatuos com
coligadas, bem como as divulgacdes
relacionadas, s@o aceitdveis no contexto das
demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o
consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31
de dezembro de 2016 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 23 de marco de 2017 sem modificacdo e as demonstragées,
individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente e das mutagfes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Os valores
correspondentes relativos as Demonstragbes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram submetidos aos
mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua
auditoria, emitiram seu relatério reportando que nao tiveram conhecimento de nenhum fato que
os levasse a acreditar que a DVA néo foi elaborada, em todos 0s seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as demonstra¢gdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢cdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca p  elas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
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necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragBes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d emonstracgdes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo
deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacgdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar dilvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢cfes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragfes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e o0s eventos de maneira compativel com o
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objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo puablica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de marco de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0

74



DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso VI, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes,
sociedade por acBes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,Rua do Récio, n°® 109, 2°
andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18
(“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Séo Paulo, 22 de margo de 2018.

A Diretoria
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes,
sociedade por aces com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua do Récio, n°® 109, 2°
andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18
(“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes da Companhia (KPMG Auditores Independentes) referentes as demonstracdes
financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Séo Paulo, 22 de margo de 2018.

A Diretoria
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